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El afio 2025 marcd no solo el cierre de una vigencia de gestidn, sino también la culminacién
de nuestro Plan Estratégico “Hacia la Transformacion 2023-2026”, un ciclo que nos permitié
crecer, fortalecernos y consolidar nuestra Cooperativa. En este camino afrontamos retos
importantes, logramos avances significativos y reforzamos nuestra capacidad de adaptacion
en un entorno dindmico, reafirmando el compromiso con el servicio cercano, la

responsabilidad social y el bienestar de nuestros asociados.

El cierre de este ciclo estratégico refleja el resultado de una vision orientada al
fortalecimiento integral de la Cooperativa, basada en la mejora continua, la excelencia en el
servicio y la ampliacién de nuestro impacto positivo en la comunidad. Cada logro alcanzado
ha sido posible gracias al trabajo articulado de los Delegados, el Consejo de Administracion,
la Junta de Vigilancia, la Gerencia General y los Colaboradores, y, de manera fundamental, a

la confianza de nuestros asociados.

En el presente informe compartimos los principales resultados obtenidos, los retos
superados y los avances que evidencian nuestro compromiso con la generacion de valor y el

fortalecimiento continuo de nuestra misién Cooperativa.
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“Nuestra mision, vision y valores reflejan nuestro compromiso de mejorar vidas a través

de soluciones financieras y sociales cooperativas, cercanas y confiables. Actuamos con

pasion, empatia e integridad, impulsando la innovacion para brindar experiencias calidas,

oportunas y transparentes. Trabajamos cada dia para fortalecer el bienestar de

nuestros asociados y comunidades, siendo un aliado confiable que contribuye a su
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Mision
Mejorar vidas con
soluciones financieras

y sociales cooperativas,

cercanas y confiables.

crecimiento y desarrollo sostenible."
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Vision
Impulsar una cultura

de innovacion digital y
optimizar nuestros

procesos, para brindar

experiencias calidas y

oportunas que fortalezcan

el bienestar de los
asociados y las
comunidades.

Valores

PASION: Trabajamos con
entusiasmo y compromiso
porgue amamos lo que
hacemos.

INNOVACION: Impulsamos ideas
y tecnologias que nos permiten
mejorar continuamente para servir
a nuestros asociados.

EMPATIA: Comprendemos las
necesidades de nuestros
asociados y brindamos un

trato humano, calido y
respetuoso en cada interaccion.

INTEGRIDAD: Actuamos con ética,
transparencia y coherencia para
generar confianza y bienestar
colectivo.
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INFORME DE GESTION 2025

PRESENTACION

Con satisfaccion, presentamos a la Honorable Asamblea General de
Delegados y Asociados de la Cooperativa Financiera Coagrosur el
Informe de Gestidn correspondiente a la vigencia 2025, en el cual se
consolidan los principales resultados sociales, financieros y estratégicos
alcanzados durante el cierre del periodo de Planeacion Estratégica
“Hacia la Transformacion 2023-2025".

El afo 2025 estuvo marcado por un entorno econdmico retador,
caracterizado por ajustes en la dindmica macroecondémica, variaciones
en las condiciones del mercado financiero y desafios del contexto social
y empresarial del pais. Frente a este escenario, la Cooperativa adelanté
una gestion responsable, prudente y orientada a la sostenibilidad, que permitid6 mantener la
estabilidad institucional y fortalecer su posicionamiento en el sector.

Disney Barreto Ardila
Gerente General

Durante la vigencia, Financiera Coagrosur obtuvo resultados financieros y sociales
satisfactorios, reflejo del compromiso permanente con el fortalecimiento de la base social, la
inclusion financiera y la adecuada administracion de los recursos. Se destaca la vinculacion
neta de 3.585 nuevos asociados, alcanzando una base social de 46.334 asociados. De
manera complementaria, a través de acciones de transferencia solidaria se ejecutaron recursos
por mas de $910 millones, beneficiando a 15.784 asociados y no asociados, lo que reafirma
el impacto social de la gestion institucional.

En el ambito financiero, el activo registro un crecimiento del 24.2% dado principalmente por el
incremento de la cartera de crédito, la cual crecié en 18.97% durante el 2025. Por su parte, los
depositos de ahorro presentaron un aumento del 34.34%, reflejando la confianza de los
asociados en la solidez y la gestion de la Cooperativa. Como resultado del ejercicio se
generaron excedentes de $4.542 millones, consolidando un crecimiento sostenible y
equilibrado.

Estos logros reafirman el compromiso de la Cooperativa con la generacion de valor y el
bienestar integral de sus asociados y comunidades, contribuyendo al desarrollo econémico y
social de las regiones donde tiene presencia. Expresamos un especial agradecimiento a Dios
por guiarnos en este camino; a nuestros asociados, por su confianza y lealtad; a los Directivos,
Comités y Organos de Control, por su orientacién y acompafiamiento; y a los colaboradores,
cuyo compromiso y dedicacion diaria hacen posible el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

El presente informe fue revisado de manera conjunta por la Gerencia General y el Consejo de
Administracién, y aprobado en Acta No. 821 del dia 27 de febrero de 2026, en cumplimiento
de los Estatutos y la normatividad cooperativa vigente.

DG Y.
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ADMINISTRACION

El cooperativismo en Colombia, de acuerdo que permitan
con Norofio et al. (2024), ha surgido como diversificar las
una respuesta a las crisis econdmicas y fuentes de

sociales que han afectado al pais en
diferentes momentos histéricos. Desde sus
inicios, estas organizaciones han
demostrado ser alternativas viables frente a
modelos econdmicos tradicionales, como el
capitalismo y el socialismo. Sin embargo, su
consolidacion ha enfrentado multiples
desafios, entre ellos, Ila falta de
financiamiento, la escasa capacitacion de
sus miembros y la insuficiente integracion de
tecnologias modernas.

La economia solidaria constituye un renglon
de gran importancia en los ambitos
econdmico, social y politico a nivel nacional,
regional y local, en tanto desarrolla multiples
actividades orientadas no solo a la
satisfaccion de las necesidades de las
entidades que la conforman, sino también al
fortalecimiento de la dinamica social vy
econdmica de sus asociados; en este marco,
el cooperativismo se ha consolidado
histéricamente como un modelo generador
de desarrollo, prosperidad y bienestar social,
lo que hace necesario promover nuevas
ideas y conceptos que transformen
procesos, proyectos y acciones
comunitarias.

El cooperativismo impulsa el crecimiento
economico territorial y fortalece el impacto de
las cooperativas en los entornos municipales
y regionales, razon por la cual, para la
Cooperativa FINANCIERA COAGROSUR
resulta fundamental la adopcion de
estrategias innovadoras en crédito, ahorro y
financiacién, asi como la incorporaciéon de
elementos de innovacién econémica y social

recursos, preservar
la esencia solidaria
en el tiempo vy
garantizar una
mayor agilidad vy
sostenibilidad

institucional frente a
un entorno regional
y nacional en permanente transformacion.

Mario Alfonso Jaimes Mayorga

Presidente del Consejo de Administracion

La integracion de nuevas tecnologias en el
modelaje cooperativo colombiano presenta
enormes desafios, dado el tamafo vy
naturaleza de las organizaciones (Vera &
Garcia-Martinez, 2022; Vivas Lozano, 2023).
Si bien las cooperativas han logrado
conectar digitalmente mas a sus socios para
optimizar el desarrollo de modelos
restringidos de colaboracion, el gran desafio
radica en integrar también un cambio en el
modelo de negocio en su totalidad, a partir
de una mayor colaboracion digital entre
diferentes niveles de productos, entre
diferentes actores involucrados en la gestiéon
comercial y financiera, asi como entre
diferentes entidades cooperativas.

Por ello, promovemos las actividades de la
cooperativa y la economia solidaria como
una estrategia de desarrollo integral del
territorio, orientada a ampliar los beneficios
de este modelo hacia un mayor numero de
asociados, especialmente los jovenes.
Nuestro propdsito es atraerlos, fortalecer sus
capacidades, impulsar el emprendimiento
juvenil y facilitar su insercién en el mundo del
trabajo y la generacién de ingresos dignos.

o .
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De esta manera, acompafiamos a las nuevas
generaciones en la construccion de sus
proyectos de vida, consolidando la estructura
socio-empresarial  cooperativa 'y de
economia solidaria como un vehiculo de
innovacién organizacional, transformacion
social y desarrollo territorial sostenible.

Los resultados financieros y sociales de la
Cooperativa en el ejercicio del 2025 han sido
positivos, a pesar de un entorno econémico
con variaciones moderadas. Los activos
crecieron el 24.2% frente al afio anterior, la
cartera de crédito bruta crecid el 19%,
permitiendo financiar los proyectos y atender
las necesidades de nuestros asociados. El
afno 2025 cerré con excedentes por $4.542
millones de pesos y un crecimiento de la
base social del 8.4% frente al afio anterior, a
través de la afiliacion de 3.553 Personas
naturales y 32 Personas Juridicas, cerrando
el afno 2025 con 46.334 asociados. En
cuanto al balance social se registrd6 una
transferencia solidaria de $910 millones de
pesos beneficiando a mas de quince mil
asociados, sus familias y la comunidad en
general. Estos resultados confirman nuestro
compromiso con el bienestar de nuestros
asociados y el fortalecimiento de la
economia solidaria.

En cumplimento de sus funciones, el
Consejo de administracion, como érgano de
administracion, gestion, direccién y
establecio los lineamientos y las politicas en
la entidad para continuar con su desarrollo y
liderazgo, se reunié de manera ordinaria en
doce (12) oportunidades, como lo establece
la norma y de manera extraordinaria
diecisiete (17) sesiones para deliberar,
resolver y hacer seguimiento a asuntos
urgentes y de gran importancia en lo

administrativo, financiero, econémico, social,
comercial y tecnoldégico:

En la gestion comercial: se contintda con la
mejora del servicio y atencion al cliente,
interaccion con el asociado, estructura
organizacional y una nueva imagen
corporativa de la COOPERATIVA
FINANCIERA COAGROSUR; impactando en
el aumento de la base Social, que permitio el
crecimiento de los aportes sociales y los
depositos de ahorros, a través de la afiliacion
de 3.553 personas naturales y 32 personas
Juridicas.

En la gestion Administrativa; se destaca la
ampliacion de la sede de la Oficina principal,
por su crecimiento en dos plantas
estructurales, obra que fue inaugurada en el
mes de noviembre del afio 2025 como
conmemoraciéon de los 58 afos de vida de
nuestra COOPERATIVA  FINANCIERA
COAGROSUR, esto con el fin de brindar
mejores condiciones de espacios laborales
para el desempefio de los colaboradores y
comodidad de los asociados dentro de las
instalaciones de la entidad financiera. Se
continua con él convenio de recaudo y de
libranzas con la Empresa AAA-SUR, lo cual
permitira mayor liquidez financiera y
fortalecimiento entre las dos entidades
cooperativas.

Se realizé |la aprobacion de apertura de un
corresponsal en el corregimiento de San
Lucas y también se aprobé el estudio de
factibilidad para la apertura de

Corresponsales en el municipio de Simiti,
Bolivar, esto con el fin de brindar mas puntos
de atencidn a nuestros asociados en tramites
financieros.
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Durante la vigencia, se aprobaron las siguientes politicas y reglamentos:

1. Politica y procedimiento para la elaboracion y seguimiento presupuestal.

2. Politica de subsidios educativos.

Actualizacion de los reglamentos de los fondos de sociales (Educacién, solidaridad,
proteccion del ambiente y recreacion, deporte & cultura).

Reglamento del comité de afiliaciones y retiros.

Actualizacion del reglamento del comité de crédito del consejo.

Actualizacion politica de otorgamiento de crédito

Actualizacion Reglamento interno de trabajo.

w

NOo oA

Gestion tecnoldgica: Referente a este desafio, Financiera Coagrosur sigue avanzando en la
implementacién del Crédito Virtual y funcionamiento del portal virtual visionamos para empresas
juridicas, lo cual ha mejorado el servicio a los asociados de manera virtual y presencial acorde
con los avances tecnoldgicos, facilitando la transaccionalidad desde cualquier punto del territorio
nacional a través de los convenios interinstitucionales (Efecty, Servibanca y Red Coopcentral).
Como avance tecnoldgico se implementé la Nueva APP Red Coopcentral y el sistema de pagos
inmediatos Bre-B, los cuales han sido un gran avance para la transaccionalidad financiera.

Gestion Social: La cooperativa articulo su fuerza comercial y publicitaria a la gestion social y
transferencia solidaria, beneficiando a 15.784 asociados a través de los fondos de: solidaridad,
Educacion, medio ambiente, Recreacion deporte y cultura. Con la participacién de los érganos
de direccion de la entidad, la cooperativa Financiera Coagrosur pudo ampliar la vision de negocio
de la cooperativa y prever contingencias frente a situaciones derivadas de la crisis financiera
actual.

CONTEXTO SOCIOECONOMICO COLOMBIANO

Disney Barreto Ardila- Gerente General

Durante el afio 2025, Colombia continué enfrentando desafios y oportunidades en su entorno
econdmico y social, en un contexto marcado por la recuperacién gradual de la actividad
econdmica, avances en el mercado laboral y una dinamica inflacionaria en moderacion, asi como
persistentes retos fiscales y estructurales.

Entorno econémico y social

La economia colombiana mostré sefiales de recuperacion, con un crecimiento del producto
interno bruto (PIB) del 2.6%, superando el 1.5% de 2024. Este crecimiento estuvo impulsado
principalmente por el consumo interno, la inversién y la demanda agregada, reflejando una mayor
dindmica en sectores importantes de la economia.

El indice de Precios al Consumidor (IPC) cerr6 el ano con una variacion anual de 5,1%,
manteniéndose por encima de la meta de largo plazo del Banco de la Republica (3%), aunque
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evidenciando una moderacion frente a los niveles observados en anos anteriores, refleja
presiones en algunos precios internos.

Variacién mensual del indice de Precios al Consumidor (IPC)
Por Divisiones
2025 (diciembre)

= Diciembre 2025

104
045

041

o 0.36 034

I l a I
008

003

= 0.00 e .

0.1 007

Alojamiento, Almentosy Transporte Restaurantes Bienesy Educacion Informacitny  Muebles Prendas de Recreacitn y Sanud Bevicas
agua bebudas no ¥ hoteles servicios comunicacitn articulos para  vestr y cultura alcohdlicas y
edlectricidad,  alcohdlicas diversos el hogar y calzaco tabaco
gas parala
conservacion

Fuente: DANE, IPC
Nota: el orden de las divisiones responde a su ponderacion dentro de la canasta del IPC (izq - der).

Este comportamiento estuvo influenciado principalmente por incrementos en divisiones como
alojamiento, agua, electricidad y gas, restaurantes y hoteles y educaciéon, mientras que los
precios de alimentos y bebidas no alcohélicas mostraron una menor presidn inflacionaria. La
evolucion del IPC registro avances en el control de la inflacién y contribuyd a un entorno
macroecondmico mas estable para hogares y empresas.

Por su parte, el mercado laboral en presento sefiales positivas durante 2025, con la generacion
de empleo y una reduccion progresiva de la tasa de desempleo, ubicandose en niveles cercanos
al 8,2% en el tercer trimestre del afio, la tasa mas baja desde 2014. Sin embargo, persisten retos
importantes como la informalidad, la desigualdad de ingresos y brechas regionales que impactan
la inclusion social y econdmica de amplios segmentos de la poblacion.

J Contexto Macroeconémico

A nivel global, la economia enfrent6é tensiones debido a variaciones en el crecimiento de las
principales economias, incertidumbre geopolitica y cambios en los patrones comerciales. Esto
impacto el contexto econémico colombiano al influir en las exportaciones, los flujos de inversion
y la volatilidad en los mercados financieros, demandando estrategias para fortalecer la resiliencia
macroeconomica.

e Perspectivas 2026

Para el afo 2026, el entorno econdmico global se mantendra en un ritmo de crecimiento similar
al del periodo anterior, con una expansioén mundial proyectada del 3,3%. En Estados Unidos, se
espera que el crecimiento aumente del 2,1% al 2,4%, impulsado por el auge de la inversion
privada en inteligencia artificial y politicas fiscales laxas. No obstante, este panorama esta sujeto
a riesgos como la posible sobrevaloracion de las acciones tecnoldgicas y la incertidumbre por las
politicas comerciales internacionales.

13

__ 4 b ., _ —




Financiera
coa 'rosur

Uniclos consnu.mus una vida mejor

Informe
de Gestion A ¢
2025

En el contexto nacional, los principales retos identificados para el 2026 incluyen la gestién del
impacto inflacionario derivado del ajuste al salario minimo, que proyecta una inflacion al alza del
6,45%. Asimismo, la necesidad de monitorear el riesgo de crédito ante posibles incrementos en
las tasas de intervencion del Banco de la Republica (proyectadas entre 11,25% - 12,0%) y la
incertidumbre generada por el proceso electoral de agosto de 2026.

Tabla 1. Proyecciones de los analistas para inflacion, crecimiento y Tasa de
intervencion 2026

Analistas: Proyecciones de inflacion y crecimiento 2026

Inflaciéon (%)

Crecimiento (%)

Tasa de intervencion fin (%)

Fuente: Encuesta Citi sobre la base de la mediana de los datos reportados

e Contexto del sistema Financiero:

El sistema financiero colombiano mantuvo senales de solidez durante 2025, con crecimiento en
activos y rendimientos que muestran estabilidad en el sector. Los activos totales del sistema
alcanzaron $3.545 billones de pesos, con un crecimiento anual del 10.2%, evidenciando la
expansion sostenible en actividades de ahorro, crédito e inversion.

Con respecto a los Establecimientos de Crédito (EC), los activos se consolidaron en $1.134,8
billones, lo que representa un avance del 7,1% respecto al afio anterior. Es destacable la
reactivacion de la cartera bruta que, tras un periodo de contraccién, cerré el afio en $762,8
billones (un alza nominal del 7,6%). Este
comportamiento

Grafica. Activos totales del Sistema financiero

marca un punto de giro positivo, con una
variacion real del 2,4%, sefalando una
recuperacion en la confianza y colocacion de
recursos.

W Soc. Fiduciarias

M Soc. Admin de Fondos de Pensiones y Cesantias
Soc. Admin de Fi Py C i
(AFP)

m Proveedores de Infraestructura
Sistema
Financiero
$3.5451b

W Aseguradoras

m Instituciones Oficiales Especiales (I0E)

En cuanto a la gestién del riesgo, el indicador
de calidad de cartera por mora presento una
mejora significativa, situAndose en 3,8%, una

W Intermediarios de valores

Prima Media (RPM)

m Sociedades Especializadas en Depésitos y Pagos

cifra considerablemente mas favorable frente
al cierre del ejercicio anterior.

Las captaciones totales en los EC
ascendieron a $793,3 billones, un incremento
del 9,9% anual. Este resultado fue impulsado
mayoritariamente por el dinamismo en los

4 .

Electrénicos (SEDPE)

Fuente: SFC Actualidad Sistema financiero diciembre 2025

CDT, que sumaron $27,6 billones adicionales
en el afio, y por el saldo en cuentas de ahorro,
que alcanzo los $361,4 billones.
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Finalmente, la solvencia y liquidez del sector
se mantienen robustas. El Coeficiente de
Fondeo Estable Neto (CFEN) cerr6 en
118,2%, nivel que supera ampliamente los

e Contexto del Sector Cooperativo

Al cierre de 2025, las Cooperativas de ahorro
y crédito con actividad financiera presentaron
un desempefio positivo y estable, a pesar de
la desaceleracion en el crecimiento de la base
social, especialmente en las entidades de
menor tamafio y en las de mayor escala
patrimonial.

La informacién reportada  ante la
Superintendencia de la Economia Solidaria
evidencia que el crecimiento de los activos
y de la cartera de crédito se mantuvo en
todos los segmentos, con mayor dinamismo
en las cooperativas de mayor tamafio. No
obstante, las captaciones y los aportes
sociales crecieron a un ritmo superior al de
la cartera, fortaleciendo la liquidez del sector
y reduciendo el nivel de endeudamiento
financiero.

En términos de resultados, las cooperativas
mas grandes lograron mejorar sus excedentes
netos, apoyadas en una gestion eficiente de
costos, mientras que las entidades de menor
tamafio enfrentaron mayores presiones

requerimientos regulatorios y garantiza que
las instituciones cuentan con el respaldo
necesario para cubrir sus necesidades de
financiacién a largo plazo.

operativas que afectaron sus resultados. En
conjunto, el sector cerrd la vigencia con una
posicién financiera sélida, mayor capacidad de
fondeo propio y una estructura de costos mas
eficiente.

Este desempefio permitidé fortalecer la
sostenibilidad del modelo cooperativo; sin
embargo, se mantiene el reto de GESTIONar
de manera prudente los riesgos asociados a
posibles incrementos en las tasas de interés
del mercado y un escenario inflacionario
persistente. De igual manera, el riesgo
crediticio y la morosidad, podrian verse
afectados por el encarecimiento del crédito y
eventuales deterioros del empleo formal.

La incertidumbre politica y fiscal, en el
marco del proceso electoral y de las
decisiones de politica econémica que adopte
el nuevo gobierno a partir de agosto de 2026,
asi como la definicion del salario minimo,
constituyen factores que demandan una
gestion prudente del riesgo y una planeacion
estratégica flexible por parte de Ilas
cooperativas.

e Hechos acontecidos después del cierre del ejercicio:

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2025 y hasta la fecha de aprobacion del presente Informe
de Gestion, la Administracién no tiene conocimiento de hechos o eventos significativos que
modifiquen de manera material la situacion financiera, los resultados de operaciéon o la

continuidad de las actividades de la Cooperativa.
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Mediante la gestion social, se ha fortalecido la calidad de vida de los asociados, brindandoles
beneficios directos y promoviendo un mayor conocimiento y participacion en el modelo
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cooperativo.
1.1 GESTION EDUCATIVA

El Comité de Educacion de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Financiera Coagrosur, inicid
la vigencia 2025, con un remanente de
setenta y dos millones cuatrocientos setenta
y un mil cuatrocientos siete pesos
($72.471.407). A este saldo se sumaron mil
setenta millones ciento veintisiete mil ciento
seis pesos ($1.070.127.106) por concepto de
distribucion de excedentes, de los cuales se
destinaron seiscientos sesenta y dos
millones novecientos diez mil seiscientos
siete pesos ($662.910.607) al pago del
impuesto de renta del ejercicio 2024. Tras
este cumplimiento fiscal, el Comité consolidé
un presupuesto neto de cuatrocientos
setenta y nueve millones seiscientos ochenta
y siete mil novecientos seis pesos
($479.687.906).

Para garantizar la pertinencia de la inversion,
el plan de accion se diseid a partir de una
encuesta social realizada con el apoyo de
Contacto Marketing, logrando alinear las
actividades de capacitacion, formacion,
promocion, investigacion y asistencia técnica
con las necesidades reales de los asociados.
Bajo este marco, se destaca la ejecucion del

proyecto “Educacion Social Cooperativa y
Financiera - Coagrokids” en la Institucion
Educativa La Integrada del municipio de San
Pablo, Bolivar. Asimismo, se desarrollé el
proyecto “Unidos Construimos una Familia
Mejor” en las instituciones INETIMM, IETCMI
e INEAN, con el propdsito de fortalecer el
bienestar integral de los hogares mediante
charlas educativas y herramientas practicas
para optimizar la dinamica familiar y
comunitaria.

La gestion también priorizé la inclusién y el
reconocimiento mediante el Taller Navidefio
“Generaciéon  Plateada” para adultos
mayores, la participacion masiva en la
convocatoria de mejores promedios
universitarios y el concurso de comprension
lectora, el cual facilité una mayor inclusion
mediante categorias adaptadas al nivel de
formacion académica. Adicionalmente, se
dio un paso estratégico hacia el
fortalecimiento institucional con el inicio del
estudio de factibilidad para el Instituto

Cooperativo o Fundacion y el inicio en la
adecuacion de la cabina radial.
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A continuacidn, detallamos las principales actividades proyectadas y ejecutadas durante
la vigencia 2025:

Saldo Vigencia Anterior 2024 S 72.471.407
Distribucion De Excedentes $ 1.070.127.106
Impuesto De Renta ] 662.910.607

S 479.687.906

EJECUCION PRESUPUESTAL POR PROGRAMAS A 31 DE VALOR ERETIEIETIE
DICIEMBRE DE 2025

Asitencia Técnica
Cabina Grabacion Y Medios Audiovisuales S 7.400.000
Capacitacion Emprendedores S 2.938.674 29
Estimulos Culturales ) 34.500.000 962
Subtotal Asistencia Técnica S 44.838.674 1001

Capacitacién Valor Beneficiarios

Capacitacion Colaboradores S 20.799.303 72
S 48.660.525 14
Proyecto Educacion Social Cooperativay financiera "Coagrokids" S 11.464.100 229
Talleres de Educacion Financiera S 14.153.422 527
$
$
$

Capacitacion Directivos

Proyecto "Unidos Construimos Una Familia Mejor" 6.672.674 189
3.570.000 785
105.320.024 1816

Curso de Cooperativismo

Subtotal Capacitacién

Formacién Valor Beneficiarios

Concurso de Comprension Lectora "Leyendo, Leyendo, Voy Aprendiend| $ 18.168.372 74
Taller de Gelatinas S 19.890.868 120
Taller de Velas Artesanales ) 9.592.534 73
Taller Ajedrez S 2.501.500 21
Taller De Musica (Piano y Guitarra) S 3.120.000 16
Taller Navidefio (Nomo, Pinos Y Reno, Velas, Velones, Cocina) s 38.880.534 285
Subtotal Formacién S 92.153.808 589
Promocién Valor Beneficiarios
Intereses Crediestudio S 20.872.333 100
Incentivos Mejores Promedios Universitarios S 61.100.000 155
Kit Escolares S 49,687.906 840
Apoyos (Festival De Danzas en Pareja, Desayuno Navidefio Parroquia

Santa Rosa de Lima). S 5.000.000 2
Detalles Novenas Navidefias ) 6.000.000 1200
Incentivos Ganadores Icfes Saber 11 ) 11.626.000 45
Publicidad Paga en Redes Sociales S 300.000

Subsidio Educativo para Colaboradores S 498,225 1
Subtotal Promocién S 155.084.464 2443
Total, Ejecutado S 397.396.970

Recaudos Por Inscripcion A Talleres, Capacitaciones Y Concursos. S 11.830.000

Saldo A 31 De diciembre De 2025 S 94.120.936

_ s . B . —
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Los resultados alcanzados reflejan el compromiso permanente del Comité de Educacion con la
promocién del movimiento cooperativo y el fortalecimiento de las capacidades de nuestros
asociados, evidenciando un impacto positivo que contribuye al desarrollo integral de las personas
y al crecimiento sostenible de la cooperativa.

El saldo pendiente por ejecutar sera destinado a dar continuidad a las actividades previstas en el
plan de trabajo y a poner en marcha nuevas iniciativas, previamente aprobadas por el Consejo
de Administracién, con el propdsito de seguir generando bienestar y valor para nuestros
asociados, hasta que la Honorable Asamblea de Delegados defina la asignacion de los recursos
para la vigencia 2026.

Integrantes

Ana Isabel Barreto Roa
Zenaida Sanabria Soler
Blanca Nohemi Bernal Diaz

1.2 GESTION SOLIDARIA

El Fondo de Solidaridad inicio la vigencia con un saldo de setenta y nueve millones
ochocientos tres mil novecientos nueve ($79.803.909) provenientes del saldo del ejercicio
anterior. A este monto se sumaron los recursos generados por la distribucién de excedentes por
valor de Quinientos veinticinco millones quinientos noventa y tres mil cuatrocientos diez
pesos ($525.593.410).

Posteriormente, se efectud el pago del impuesto sobre la renta por un valor de doscientos
ochenta y cuatro millones ciento cuatro mil quinientos cuarenta y seis pesos
($284.104.546), quedando un saldo disponible de trescientos veintian millones doscientos
noventa y dos mil setecientos setenta y tres pesos ($321.292.773), destinados al
cumplimiento de la planeacién correspondiente a la vigencia 2025.

gue orientaron la gestibn social de la
Cooperativa. La asignacion de estos
recursos estuvo dirigida a atender las
necesidades sociales de los asociados y de
sus familias, contribuyendo al fortalecimiento
del bienestar colectivo.

Los recursos del Fondo de Solidaridad
fueron ejecutados de conformidad con los
lineamientos establecidos en el reglamento
del Comité, garantizando su adecuada
aplicacion y el cumplimiento de los principios

Durante la vigencia evaluada, las solicitudes presentadas fueron recepcionadas, analizadas y
tramitadas conforme a los procedimientos definidos, considerando el orden de radicacion y los
criterios de elegibilidad establecidos. Los casos fueron sometidos a estudio y aprobacién en las
sesiones correspondientes del Comité, permitiendo una toma de decisiones objetiva,
transparente y alineada con la normatividad interna.
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A continuacion, se detallan los auxilios otorgados:

Saldo Inicial $ 79.803.909
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Distribucién De Excedentes $ 525.593.410

Impuesto De Renta $ 284.104.546

Recursos Disponibles $ 321.292.773

Axilios Otorgados Valor Beneficiarios
Auxilios a persona juridica $ 250.000 1
Auxilios por arreglos funebres $ 320.000 4
Auxilios Funebres $ 50.926.250 54
Auxilios por calamidad $ 20.876.585 24
Auxilios para compra de gafas $ 81.139.500 410
Auxilios para planes de prevision exequial $ 1.804.800 103
Auxilios para gastos de salud $ 61.442.757

Valor ejecutado $ 216.759.892

Saldo a 31 de diciembre de 2025 $ 104.532.881

A corte de la vigencia se registra un saldo por valor de ciento cuatro millones quinientos treinta
y dos mil ochocientos ochenta y un pesos ($104.532.881), recursos destinados para
aprobacién de auxilios y brigadas de salud durante el primer trimestre del afio 2026.

Integrantes del Comité

Ciro Andrés Chinchilla Conde
Gustavo Aldrin Troncoso Gomez

Alicia Mirley Galvis Mancipe

1.3 GESTION DE RECREACION DEPORTE Y CULTURA

El Comité de Recreacion, Deporte y Cultura ciento noventa y ocho millones

de la Cooperativa inicié la vigencia 2025 con
un saldo disponible de treinta y siete
millones quinientos setenta y ocho mil

guinientos veinticinco pesos
($37.578.525), al cual se sumaron los
recursos adicionados producto de la

distribucion de excedentes, por valor de

ochocientos setenta y tres mil ciento
ochenta y dos pesos ($198.873.182). En
consecuencia, se dispuso de un presupuesto
total para la ejecucion del plan de accién de
la vigencia por doscientos treinta y seis
millones cuatrocientos cincuentay un mil
setecientos siete pesos ($236.451.707).

Durante el periodo, el Comité desarrollé un conjunto de actividades orientadas al fortalecimiento
de la integracién social, la promocién del bienestar fisico, mental y emocional de los
asociados, asi como al fomento de la cultura, la recreacién y el deporte, contribuyendo de
manera significativa al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Cooperativa.

Las principales actividades desarrolladas durante la vigencia se orientaron al apoyo y patrocinio
de eventos deportivos y culturales, la realizacién de torneos, encuentros recreativos y
jornadas culturales, la entrega de implementos deportivos, entre otras iniciativas que
contribuyeron al desarrollo integral de los asociados y sus familias.

_ b
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A continuacion, se presenta un cuadro
resumen que detalla las principales
actividades ejecutadas por el Comité de
Recreacién, Deporte y Cultura durante la
vigencia 2025, en el cual se especifican los
programas implementados, las acciones

realizadas, los recursos invertidos y el
numero de beneficiarios, con el fin de
evidenciar de manera clara y organizada el
alcance, la cobertura y el impacto de cada
una de las iniciativas desarrolladas en
cumplimiento del plan de accién aprobado.

Las principales actividades desarrolladas fueron las siguientes:

Saldo Inicial

Distribucion de excedentes 2025

$ 37.578.525
$ 198.873.182

$ 236.451.707

Actividades ejecutadas durante el afio 2025 Inversién Beneficiarios
Apoyos de actividades Deportivas y Recreativas $ 70.022.100 500
Bingo presencial agencia Santa Rosa (Corregimiento San Lucas) $ 5.614.900 147
Participacién en Ferias de Camavales en agencia Simiti $ 847.000 26
Celebracion dia de la Familia $ 5.312.539 272
Celebracion dia del nifio en agencias Santa Rosa y Simiti $ 3.204.700 296
Torneo de Minitejo (Agencias Santa Rosa, Simiti, San Pablo y Aguachica) | § 33.358.270 232
Participacion en ferias agencia Santa Rosa $ 5.661.489 47
Torneo Domino en Agencia Simiti $ 3.648.742 46
Tour Directivos y Colaboradores $ 19.800.000 32
Torneo Videojuegos modalidad virtual $ 3.250.000 73
Torned de Ajedrez agencia Santa Rosa $ 1.640.000 36
Juguetes navidefios asociados junior mayores ahorradores $ 12.695.900 350
Detalles navidefios para hijos de Directivos y colaboradores $ 4.948.600 52
Torneo de baloncesto en agencia Santa Rosa $ 24.094.706 151

Total Inversion $ 194.098.946 2260

Recaudos
Saldo a 31 de diciembre de 2025

$ 5.725.000
$ 48.077.761

A cierre de 31 de diciembre de 2025, se evidencio un saldo pendiente por ejecutar de cuarenta
y ocho millones setenta y siete mil setecientos sesenta y un pesos ($48.077.761), el cual
sera destinado al desarrollo de las actividades contempladas y autorizadas en el plan de accién,
programadas para ejecutarse durante el primer trimestre del afio 2026.

Integrantes del Comité
Jorge Neftali montaiia Roa
Guillermo Merlano Ortega
José Eliecer Ruiz Gémez

_ s 9 . B . —
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1.4 GESTION AMBIENTAL

El Comité para la Proteccién del Medio
Ambiente de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Financiera Coagrosur, durante la
vigencia 2025, inici6 con un remanente del
2024 por valor de ochentay cinco millones
ochocientos cincuentay cuatro mil ciento
setenta y ocho pesos ($85.854.178),
recursos por concepto de distribucion de
excedentes por valor de sesenta y ocho
millones quinientos cuarenta y un mil
setecientos cincuenta y dos pesos
($68.541.752), para un total de ciento
cincuenta y cuatro millones trescientos
noventa y cinco mil novecientos treinta
pesos ($154.395.930), destinados a la
ejecucion de las actividades programadas
durante dicha vigencia.

Durante el afio 2025 se brind6 apoyo a
diversas iniciativas y buenas practicas
ambientales, atendiendo las solicitudes
radicadas por asociados de las diferentes
agencias, quienes, a través de sus
proyectos, aportaron de manera significativa
a la generacion de impactos positivos en sus
comunidades y al fortalecimiento de la
cultura ambiental. Asi mismo, se desarrollé
la campafia de reforestacién mediante la
entrega de arboles en cada una de las

agencias de la cooperativa, con el propésito
de fomentar la conservacion de los recursos
naturales y contribuir a la mitigacion de los
efectos ambientales negativos;

se implementd la campafia de Huertas
Caseras, a través de la entrega de kits de
semillas, orientada a incentivar en los
asociados la adopcion de héabitos de
alimentacién sostenible, el autoconsumo y el
cuidado del entorno ; Adicionalmente, se
llevdb a cabo la campafia de puntos
ecolégicos  dirigida a  instituciones
educativas, logrando impactar a varias de
ellas y promoviendo la adecuada disposicion
de residuos desde edades tempranas.

Como complemento a estas acciones, se
elaboraron murales ambientales en las
agencias de los municipios de Morales,
Simiti y Santa Rosa como estrategia de
sensibilizacién y educacién ambiental, y se
desarrollé el Concurso Navidad Ecoldgica,
el cual buscé promover una celebracién
navideAa responsable y  sostenible,

fomentando practicas conscientes que
contribuyan a la reduccién del impacto
ambiental y al uso responsable de los
recursos.
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gestion de 2025:

INFORME DE GESTION COMITE DE AMBIENTE

Saldo Inicial 2024 S 85.854.178
Distribuciéon De Excedentes S 68.541.752

Recursos Disponibles S 154.395.930
Actividades ejecutadas a 31 de Diciembre de 2025 Inversion Beneficiarios
Apoyos A Iniciativas Ambientales S 11.168.653 600
Campafa De Reforestacion S 21.024.800 2310
Campafia De Huertas Caseras S 6.546.300 600
Campaina Puntos Ecoldégicos para Instituciones Educativas S 14.539.380 24
Souvenirs para Directivos Y Colaboradores S 6.121.761 92
Concurso Unidos Por El Planeta S 1.080.000 34
Elaboracién Murales ambientales S 6.670.000 3
Concurso Navidad Ecolégica S 11.991.927 1000
Adquisicion de plantas para embellecimiento de las oficinas de la

cooperativa S 5.941.969 7
Souvenir Caminata Ecoldgica S 2.699.310 350
Pesebre Ecolégico Agencia Santa Rosa S 10.587.000 500
Vasos Ecoldégicos para uso Institucional S 3.679.242 1500
Total Inversién $ 102.050.342 7020
Saldo a 31 de diciembre de 2025 $  52.345.588

Al 31 de diciembre de 2025, se realizd6 una
inversion por un valor de ciento dos millones
cincuenta mil trescientos cuarenta y dos
pesos ($102.050.342), quedando un saldo de
cincuenta y dos millones trescientos
cuarenta y cinco mil quinientos ochenta y
ocho pesos ($52.345.588), correspondiente a
recursos asignados para el desarrollo de
actividades aun pendientes. Entre estas se
destaca el apoyo aprobado por un valor de
veinte millones de pesos ($20.000.000),

destinado a la fase de formulacion del proyecto
“Estudios y disefios del Sendero
Ecoturistico de Santa Rosa del Sur, Bolivar”,
presentado por la Secretaria de Ambiente,
Mineria y Agropecuaria del municipio de Santa
Rosa del Sur, recurso que se encuentra
pendiente de desembolso. La ejecucién de
estos recursos permitira dar continuidad a las
acciones previstas, reafirmando el compromiso
de la cooperativa con la proteccién del medio
ambiente y el desarrollo sostenible de la region.

Integrantes del Comité:
Modesto Ariza Meneses

Maria Lilia Salcedo Buitrago

Diego Alexander Agudelo Camacho




Informe
de Gestion
2025

\?Finorrlciero
CoagrOSU.r

Unidos construimos una vida mejor

1.4 GESTION BALANCE SOCIAL

Marinella Gonzalez Parra- Directora Social y Relacionamiento Asociados

En la vigencia 2025, la base social de Financiera Coagrosur registrd un crecimiento significativo,
alcanzando un total de 46.334 asociados al cierre del ejercicio. Esta cifra representa un
incremento neto de 3.584 nuevos miembros frente a los 42.750 asociados reportados al cierre de
la vigencia 2024.

La ampliacién de la base social no solo fortalece la representatividad de la cooperativa, sino que
también robustece su estructura financiera y operativa, generando mayores oportunidades para
el desarrollo de productos y servicios acordes con las necesidades de los asociados y con los
desafios del entorno.

1. PRINCIPIO DE ADMINISTRACION
AUTOGESTIONARIA Y EMPRENDEDORA.

DEMOCRATICA, PARTICIPATIVA,

Durante la vigencia 2025, la
Asamblea General de
delegados alcanzé una

participacion del 91,25 %,
lo que evidencia un elevado nivel de
compromiso, responsabilidad y
representatividad por parte de los delegados
elegidos. La asistencia correspondié a 73
delegados, de los cuales 37 son hombres

y 36 mujeres, reflejando una distribucion
equilibrada por género. Este nivel de
participacién  fortalece los  principios
democraticos y la gobernanza institucional,
respalda la legitimidad de las decisiones
adoptadas y ratifica la confianza de los
asociados en los érganos de administraciéon
y control de la cooperativa.

Actualmente, el Consejo de Administracién esta conformado por 8 consejeros principales,
distribuidos equitativamente entre 4 mujeres y 4 hombres. De manera similar, la Junta de
Vigilancia esta integrada por 6 miembros, con una composicion balanceada de género: 3 mujeres

y 3 hombres.

Adicionalmente a sus o6rganos de
administracion y control, la Cooperativa
dispone de una estructura de comités que
apoyan la gestion institucional y contribuyen
al  cumplimiento de sus objetivos
estratégicos, sociales y normativos. Entre
ellos se encuentran los comités de
Recreacién, Deporte y Cultura, Solidaridad,
Ambiente, Educacién, Afiliaciones y Retiro,
Crédito del Consejo, Comité Interno de

Crédito, Convivencia Laboral, Salud vy
Seguridad en el Trabajo y Direccion y
Gerencia. Asimismo, la entidad cuenta con
los sistemas de administracion de riesgos
SIAR (Sistema integral de Administracion de
Riesgos) y SARL (Sistema de Administracion
de Riesgo de liquidez), los cuales fortalecen
los mecanismos de control, seguimiento y
mitigacién de riesgos, garantizando una
gestion integral y sostenible
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2. PRINCIPIO DE ADHESION VOLUNTARIA, RESPONSABLE Y ABIERTA.

INGRESOS DE ASOCIADOS

ASOCIADOS QUE INGRESARON EN EL AfIO 2025
Durante la vigencia se registré el ingreso de = 31;1%

4.029 nuevos asociados, lo cual representa una
participacion significativa en el crecimiento de la
base social. La siguiente grafica permite
visualizar de manera clara la distribucién vy
participacién de estos ingresos durante el 2025:

m 1698;42%

m 2300;57%

® Mujeres = Hombres = Juridicas

RETIROS DE ASOCIADOS

Durante el afio 2025 se registroé el retiro de 445 asociados, cifra que refleja la dinamica propia de
la base social y el comportamiento natural de vinculacién y desvinculacion dentro de la
Cooperativa.

MOTIVOS DE RETIRO

60; 14%

ASOCIADOS RETIRADOS

2; 0%

207;47%
236;53% 237;53%

148;33%

B Mujeres B Hombres M Juridicas = Voluntario = Excluidos = Fallecimiento

3. PRINCIPIO DE PARTICIPACION ECONOMICA DE LOS ASOCIADOS, EN JUSTICIA Y
EQUIDAD.

Las iniciativas ejecutadas se orientaron a
fortalecer procesos formativos, recreativos y
de promocion del bienestar, con un enfoque

Durante la vigencia 2025, a través de los
fondos sociales, Financiera Coagrosur
desarroll6 diversas actividades orientadas al

bienestar integral de sus asociados, con la
participaciéon de nifos, jévenes y adultos.
Estas iniciativas estuvieron enfocadas en
generar un impacto positivo en las
comunidades donde la Cooperativa tiene
presencia, reafirmando su compromiso
institucional de contribuir al desarrollo
econdmico y social de las regiones.

de acceso equitativo para los diferentes
grupos que integran la base social. De este
modo, la Cooperativa amplia su alcance mas
alla de la prestacion de servicios financieros,
aportando al fortalecimiento del tejido social
y al desarrollo sostenible de las comunidades
donde hace presencia.

B 9 . B,
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La ejecucién por Fondo social se relaciona a continuacion:

INVERSION FONDOS SOCIALES

$ 1.000.000.000
$ 900.000.000 e
$ 800.000.000
$ 700.000.000
$ 600.000.000
$ 500.000.000
$ 400.000.000 $910.306.150
$ 300.000.000
$200.000.000 $397.396870
$ 100.000.000 $ 215-7512 5@ Qﬁ
S-
Fondo de Fondo de Fondo de Fondo de Total inversion
solidaridad ambiente educacion Recreacion
Departe y

Cultura

® Inversion  ® Beneficiarios

El monto total ejecutado en los fondos sociales ascendié a novecientos diez millones trescientos
seis mil ciento cincuenta pesos mc/te ($910.306.150), beneficiando a 15.784 asociados y no
asociados, a través de las acciones de transferencia social desarrolladas en la vigencia 2025.

PARTICIPACION DE LOS ASOCIADOS EN COLOCACION DE CREDITO.

Desembolsos 2025 m

Personas Juridicas

3219 Realizamos una colocacion total de $88.405.806.847, a
través de 5.914 operaciones de crédito. De este monto, el
48% fue otorgado a mujeres ($42.525.593.666), el 52% a
hombres ($45.661.113.181) y una participacion a personas

Hombres juridicas por $219.100.000, evidenciando una amplia
cobertura y acceso equitativo al portafolio de crédito.

Mujeres
$42526

h!

En la colocacion de créditos se evidencia una participacion significativa por género y rango de
edad, como se observa en la siguiente grafica. Se destaca que la mayor concentracion, tanto en
hombres como en mujeres, se encuentra en el rango de 31 a 40 afos, lo que refleja una alta
demanda de financiacién por parte de la poblacion econédmicamente activa.

. 14000 13.372 13983
-]
§ 12.000
= 10.166
2 10000
7.814
8.000
6.000 4. 9.59 5.267
3 11 2.014
4.000 2'393
2.000
18 A25 26 A30 31A40 41 A 50 51A60 MAYOR A 60

} 18A25 26 A 30 31A40 41 A S0 S1A60 MAYOR A 50

FEMENING MASCULING

Rango de edades y Genero
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4. PRINCIPIO DE FORMACION E INFORMACION PARA SUS MIEMBROS, DE MANERA
PERMANENTE, OPORTUNA'Y PROGRESIVA.

En cumplimiento del principio cooperativo de educacion, formacion e

a
informacion, la Cooperativa desarrolld acciones permanentes orientadas a
fortalecer las competencias de asociados, sus familias, directivos y

colaboradores, alineando la gestién educativa con sus necesidades.

Se realizaron talleres de educacion financiera y cursos de cooperativismo, y se
ejecuto el proyecto “Educacion Social Cooperativa y Financiera — Coagrokids”, enfocado en
la formacion temprana en valores solidarios y cultura del ahorro. Igualmente, se implementé
el proyecto “Unidos Construimos una Familia Mejor”, dirigido al fortalecimiento del bienestar
familiar.

La gestidn incluyo actividades de inclusion como talleres y espacios para la “Generacion
Plateada”, el reconocimiento a estudiantes con mejores promedios, el concurso de lectura
“Leyendo, Leyendo, Voy Aprendiendo”, la entrega de kits escolares y la capacitaciéon a
directivos y colaboradores en temas misionales y estratégicos.

Adicionalmente, se otorgaron subsidios de interés para créditos de educacién superior y
apoyos educativos a colaboradores. Como parte de la proyeccion institucional, se inici6 el
estudio de factibilidad para la creacion del Instituto Cooperativo o Fundacion, con el fin de
consolidar la labor formativa de la entidad.

Para el cumplimiento de la transferencia solidaria se realizdé una importante inversién por valor
de trecientos noventa y siete millones trescientos noventa y seis mil novecientos setenta
pesos mc/te ($397.396 .970).

5. PRINCIPIO DE AUTONOMIA, AUTODETERMINACION Y AUTOGOBIERNO
APALANCAMIENTO PROPIO

% Capital Social: $14.463.687.036
% Total, Activo: $144.794.619.852
+ Valor apalancamiento propio: 9,99%

APALANCAMIENTO CON TERCEROS

% Obligaciones financieras: $750.039.821
« Total, Activo: $144.794.619.852
++ Valor apalancamiento con terceros: 0,52%
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LA ORGANIZACION CUENTA CON UN CODIGO DE BUEN GOBIERNO:

y,

La Cooperativa dispone de un Codigo de Etica y Buen Gobierno, aprobado
mediante Acta N.° 55 de la Asamblea General de delegados, celebrada el 21 de
marzo de 2015. Este documento constituye una herramienta orientadora para la
gestion institucional y el ejercicio responsable del alto nivel directivo, estableciendo
principios y lineamientos que promueven la transparencia, la integridad y las buenas préacticas de
gobierno corporativo.

6. PRINCIPIO DE SERVICIO A LA COMUNIDAD

DESARROLLO DE ALIANZAS, ACUERDOS O CONVENIOS CON OTRAS INSTITUCIONES
PUBLICAS, PRIVADAS O INTERNACIONALES:

Durante la vigencia, la Cooperativa fortalecié sus alianzas estratégicas con diversos aliados
comerciales, ampliando la oferta de beneficios para los asociados y facilitando el acceso a bienes
y servicios en condiciones preferenciales, que promueven el ahorro, el crédito y el bienestar
familiar.

Estas alianzas, ademas de aportar valor a la base asociativa, contribuyen al posicionamiento
institucional en las zonas de influencia y consolidan el relacionamiento con el sector empresarial.
A continuacion, se presenta la relacion de convenios vigentes al cierre del periodo.

CONVENIOS DE COLABORACION CON EL COMERCIO E CONVENIOS DE COLABORACION CON EL COMERCIO E
INSTITUCIONES. INSTITUCIONES.

?FII‘IGI’ICIGI’G
Y € coagrosur

Unicios :nnsrru.mm una vida mejor

Salud

. Mega Optica
. Optica Visién Colombiana

. Optica Iris Vision

. Consultorio Odontoldgico Integral.

Distribuidoras de
electrodomésticos

. Cacharreria Estrella Dorada

Energia Fotovoltaica

2. Wiren Colombia

3. Solaris Energy

4. Zona Interactiva

5. Sisbesol

6. Jazolar

7. Integral de Servicios Energy S.A.S ZOMAC

Distribuidores de

Vehiculos y motocicletas

. Hero Agromotos

. Motopartes Santa Rosa
. Distrimotos R&M BAJAJ
. Partes y Motos Motonel

. Intermotos del Sur

Papelerias

1
2
3
4
1
2. Almacén y Variedades Sierra
1
2
3
4
5
1

. Distribuciones Caribe Papeleria

Educacion

Convenio N.22018-0414 suscrito con ICETEX,
mediante el “Fondo para la Educacién Superior
Financiera Coagrosur”, para el se otorgamiento
de subsidios educativos.

Seguros

1.Aseguradora Los Olivos

De igual manera, la Cooperativa mantuvo y fortalecié convenios estratégicos orientados a la
optimizacion de los procesos operativos y comerciales, destacandose la continuidad del convenio
de recaudo con AAA SUR y la alianza con Bancolombia para la gestion de recaudo de cartera.

Adicionalmente, se consolid6 el trabajo conjunto con la Fundacion Solidaridad garantizando el
pago de bonos de carbono a los asociados, y se conté con el respaldo del Fondo Nacional de
Garantias y Findeter, fortaleciendo la colocacion de créditos y ampliando las fuentes de
financiamiento.

DG W
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7. PRINCIPIO DE ESPIRITU DE SOLIDARIDAD, COOPERACION, PARTICIPACION, AYUDA
MUTUA Y DE INTEGRACION CON OTRAS ORGANIZACIONES DEL MISMO SECTOR.

Los organismos de segundo grado con los que la cooperativa tiene participacién: CONFECOOP
ORIENTE, BANCO COOPCENTRAL, LA EQUIDAD SEGUROS y EMPRENDER.

El valor de aportes que tiene la organizacion en organismos de segundo grado es de doscientos
cincuenta y cuatro millones ochocientos veinticuatro mil setecientos cincuenta y tres pesos m/cte

$254.824.753.
% Confecoop Oriente: $711.750
< Banco Coopcentral: $137.218.495
% La Equidad Seguros: $112.624.008
% Emprender: $4.270.500

1.5 INFORME BALANCE SOCIAL 2025

1. Principio de administracion democratica, participativa, autogestionariay emprendedora

Asociados activos

Participacion democratica
asistencia delegados o
asociados

Participacion democratica
votacion delegados

Diversidad democratica

Diversidad de participantes en
organos de direccién,
administracién y control

Equidad de género en asamblea

Equidad de género en 6rganos
de direccion, administracion y
control

Poblacion joven en asamblea

Poblacién joven en 6rganos de
direccion, administracion y
control

m

La participacion libre y voluntaria de los asociados de una organizacion solidaria debe
impactar en los niveles de actividad a través de uso de los productos y servicios a los que
tiene acceso.

Identificar el nivel de participacion efectiva de los asociados en asambleas frente al total de
asociados habilitados para hacerlo. Un bajo nivel de habilitacion refleja las limitaciones que
tiene la organizacion solidaria para constituirse en un espacio de participacion activa y
democratica.

Identificar el potencial de participacion de asociados habilitados para elegir delegados. Un
bajo nivel de participacion refleja las limitaciones que tiene la organizacion solidaria para
constituirse en un espacio de participacion activa y democratica.

Identificar la diversidad por antigliedad en las elecciones democraticas que garantice el
cumplimiento de la equidad y la inclusion, valores fundamentales para los procesos
democraticos.

Identificar la diversidad por antigliedad en los cargos de direccion, administraciéon y control
que garantice el cumplimiento de la equidad y la inclusién, valores fundamentales para los
procesos democraticos.

Identificar el nivel de inclusién de género en los procesos de participacion de la organizacion
solidaria. Puede estar abierta a la inclusion de género, pero la efectividad de sus estrategias
de inclusion sélo puede evaluarse a través de la activa participacion de mujeres en procesos
de la toma de decisiones.

Dimensionar la participacion de las mujeres en los cargos de direccién, administracion y
control, asi como la efectividad de la organizacion solidaria para que las mismas cumplan con
efectividad sus funciones.

Identificar la diversidad por edad en los procesos de participacion democratica que garantice
el cumplimiento de la equidad y la inclusion, valores fundamentales para el buen
funcionamiento de la organizacion.

Identificar la diversidad por edad en los cargos de direccién, administracion y control que
garantice el cumplimiento de la equidad y la inclusién, valores fundamentales para el buen
funcionamiento de la organizacion.

DG W

45.00 %

100.00 %

0%

0.00 %

57.14 %

49.32 %

50.00 %

10.96 %

50.00 %
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Indicador

Crecimiento neto de asociados
habiles

Actividad transaccional

Equidad de género en nimero
de operaciones

Relevo generacional

Nivel de satisfaccion de
asociados

k¢

2. Principio de adhesion voluntaria, responsable y abierta
Propésito

Mide la efectividad de la institucién en cuanto al crecimiento de su base social.

Evidencia el nivel de operaciones para favorecer el conocimiento, la habilidad y el tramite en
los diferentes canales de acceso, informacion y gestion de la organizacion en sus asociados.

Permite identificar la relacion entre hombres y mujeres en los desembolsos de operaciones
de crédito.

Identifica la diversidad por edad en el crecimiento de la base social.

Mide el nivel de satisfaccion de los asociados con el modelo cooperativo, los
productos,servicios y beneficios, que estimula la permanencia y lealtad con la organizacion.

3. Participacién econdmica de los asociados, en justiciay equidad

Cultura de ahorro

Inclusion financiera

Equidad de género en volumen
de negocio

Equidad de género en numero
de operaciones

Capital institucional

Crecimiento en fondos sociales
por asociado beneficiado

Cobertura de programas y
beneficios sociales

Rentabilidad social

| WD W

Identifica la incidencia de la organizacion en la practica del ahorro de sus asociados, como
valor cooperativo y familiar.

Mide la oportunidad de acceder al crédito en condiciones razonables, con formalidad. Se
busca evaluar el nivel de operaciones.

Permite identificar la relacion entre hombres y mujeres en los negocios de la organizacion.
Volumen de negocio: es el valor de los montos de créditos desembolsados durante el afio +
montos de depdsitos captados durante el afio+ monto de aportes sociales recibidos durante el
afio / nimero de asociados que forman parte del promedio.

Permite identificar la relacion entre hombres y mujeres en los desembolsos de operaciones
de crédito.

Mide la participacién que tiene el capital institucional dentro de los activos. Entendiendo por
capital institucional como la principal fortaleza con la que cuenta la organizacion, ya que no
pertenece a un asociado en particular, sino a todos.

Mide el crecimiento de la ejecucién en fondos sociales por asociado beneficiado. La escala
toma como referencia el valor del IPC (Menor de IPC + 2 puntos = 1; Entre IPC + 2 e IPC + 5
= 2; Mayor de IPC + 5 puntos = 3).

Evidencia el compromiso y cumplimiento de la organizacion solidaria al contribuir con el
mejoramiento de la calidad de vida de sus asociados, a través de beneficios, programas y
actividades sociales que permitan satisfacer necesidades de bienestar.

Cuantifica los beneficios otorgados a los asociados en relaciéon con los aportes sociales.

Financiera
coa 'roOsur

Unicios mnsrru.mns una vida mejor

Indicador

8.38 %

15.25

353.92 %

64.66 %

86.00 %

48.73 %

26.7 %

0.91

353.92 %

11.02 %

40.66 %

32.11%

4250.24 %
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4. Formacion e informacion para sus miembros, de manera permanente, oportunay progresiva

Participacion de la educacion,

formacion e informacion.

Cobertura en procesos de
educacion, formacion e
informacion para asociados

Participacion en procesos de
educacion, formacion e
informacion para directivos

Participacion en procesos de
educacion, formacion e
informacion para empleados.

Difusion cooperativay
solidaria

Crecimiento de inversion en
educacion, formacion e
informacion.

Fuentes de financiacion
externa

Concentracion de depésitos

Concentracién de créditos

Indicador de patrocinios

Cultura de buen gobierno

Gastos y contribuciones en
favor de las comunidades
Créditos con incidencia
comunitaria

Créditos para fines productivos

Acciones para el medio
ambiente

Promocion proveedores locales

| WD W

Determina la eficiencia del gasto institucional asignado a los grupos de interés, en temas de
educacion, formacion e informacion.

La educacion, formacion e informacion a los asociados constituye un aspecto central de las
responsabilidades organizacionales y sobre todo un enfoque importante de los criterios de
excelencia.

La educacion y formacién debe estar dirigida a mejorar el desempefio de los miembros en
cargos directivos.

Directivos: incluye a los asociados que hacen parte del consejo de administracion, junta de
vigilancia, comités de apoyo.

Identifica el nivel de compromiso de la organizacion al realizar la difusion del modelo
econémico solidario, a través de los diferentes canales con los que cuenta la instituciéon
(Talleres, charlas, boletines, informacion en pagina web, etc.). Las actividades iniciadas con el
propdsito de promover productos y servicios especificos de la entidad no deberian incluirse
en este indicador.

Mide el crecimiento de la inversion realizada en todos los procesos de educacién, formacion
e informacién a directivos, asociados y empleados.

5. Principio de autonomia, autodeterminaciéon y autogobierno

Mide la proporcion de los activos que se esta financiando con recursos de terceros (deudas
bancarias o compromisos con terceros).

Revela el grado de diversificacion de los depdsitos en los ahorradores.

Revela el grado de diversificacion de los créditos en los deudores.

Determina el porcentaje recibido por concepto de patrocinios, con la finalidad de establecer
su independencia financiera y administrativa.

Determina el porcentaje de cumplimiento de las normas de buen gobierno y su compromiso
institucional, con el fin de proteger los intereses de los asociados.

6. Principio de servicio ala comunidad

Evidencia el aporte de la organizacién para dar satisfaccion a las necesidades econdmicas,
sociales y culturales en favor de la comunidad.

Evalla los montos de crédito otorgados a organismos de caracter municipal, de servicio
comunitario o entidades del sector.

Evalta los montos de crédito destinados a financiar necesidades de trabajo y activos fijos
vinculados al ciclo productivo de todo tipo de negocio.

Evidencia el compromiso de la organizacién con el desarrollo de la comunidad, en conjunto
con los ciudadanos, movimientos y organismos sociales entorno a la preservacion del medio
ambiente.

Evalla la participacién de proveedores locales frente al total de proveedores, fomentando el
desarrollo de la economia sostenible en su zona de influencia.

3.48%

1.61%

0%

70.42 %

2.33%

26.96 %

0.52%

10.86 %

57.46 %

0.00 %

100.00 %

8.46 %

0.02 %

22.80 %

10.55 %

305.88 %
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7. Principio de integracién con otras organizaciones del mismo sector

Fondeo tomado del sector
solidario

Inversiones con el sector

Evalia el monto de las obligaciones financieras adquiridas con otras entidades del sector,
evidenciando la integracion de la organizacion.

Evalta el monto de las inversiones realizadas con otras entidades del sector, evidenciando la

72.22%

0.09 %

solidario integracion de la organizacion.
X . X Evidencia el porcentaje de contribucién en la participacién con diferentes organismos de
Contribuciones voluntarias ) - o B - o
. integracion del sector solidario y en otras organizaciones en pro de los beneficios de los 3.45%

para el sector solidario . .

grupos de interés.
q Compara la diferencia entre la contratacion individual con la obtenida de manera conjunta

Economias de escala o o o ] o] o

con otras organizaciones del sector solidario, identificando el beneficio econémico para la 0%

eneradas e,
9 institucion.

2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

En diciembre de 2025, finaliz6 el periodo de la
Planeacion Estratégica “Hacia la
Transformacion 2023-2025",
consolidandose avances significativos en los
objetivos estratégicos definidos, con un nivel
de cumplimiento global del 90,8%. Los
resultados alcanzados reflejan el
fortalecimiento integral del modelo de gestion
de la Cooperativa, con impactos positivos en
la base social, el crecimiento financiero, la
modernizacion institucional y la gestion del
riesgo.

Al cierre del periodo estratégico se obtuvieron
resultados satisfactorios en los principales
indicadores de gestién. El crecimiento de la
base social supero la meta prevista para el
trienio, con una ejecucion del 108.9%, lo que
permitié la vinculacion de 9.281 nuevos
asociados. De igual forma, los depésitos de
ahorro registraron un crecimiento sostenido,
superando lo proyectado en un 221%, lo que
evidencia la confianza de los asociados en la
solidez institucional. La generacién de
excedentes también se ubicd por encima de
las proyecciones, reafirmando la
sostenibilidad financiera y la capacidad de
generacion de valor. Si bien la cartera de
crédito alcanzo6 una ejecucion del 94% frente
a la meta, se implementaron medidas

I | W

Disney Barreto Ardila — Gerente General

orientadas a preservar la calidad de la cartera,
GESTIONar adecuadamente la liquidez y
facilitar el acceso responsable al crédito, de
acuerdo con el entorno econdémico y la gestion
del riesgo crediticio.

En la ejecucion estratégica, se lograron
avances  significativos  en proyectos
institucionales, entre los que se destacan: la
ampliacion de la red de corresponsales
cooperativos con la apertura de seis (6)
puntos durante el periodo, la adecuacion y
modernizacion de la oficina principal, la
consolidacién de la Unidad de Talento
Humano, la implementacion de herramientas
tecnoldgicas para la administracién de los
Sistemas de Administracion de Riesgos, la
formalizacion de alianzas estratégicas con
entidades como el Fondo Nacional de
Garantias y Findeter, y el avance en la
vinculacion como  intermediarios  ante
Finagro. Adicionalmente, se constituyeron 19
convenios con establecimientos de comercio,
se implementd el programa Coagrokids
orientado a la educacion cooperativa vy
financiera en Instituciones educativas, se
avanzo en el Proyecto de energia solar y se
desarrollo el Sistema de gestion basado en
procesos, fortaleciendo la eficiencia operativa
y la modernizacion institucional.
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Haciala Transformacion2023-2025

MISION VISION
Valores Contribuir a mejorar sus condiciones  Fortalecer nuestra red de atencién y servicio,
de vida mediante soluciones para brindar soluciones oportunas y con
financieras y sociales, con calidez y eficiencia gue generen vinculos
confianza. duraderos con los asociados.
OBJETIVOSESTRATEGICOS
| A z PROFPUESTA
(| FINANCIERO [ una adecuada DE VALOR

_ Rendimiento
W A través de
g —————————— Aumentar la base zocial Parficipar acivamenteenel  experiencias calidas,
= | ASQCIADO | :D de manera sostenible. mejoramiente social, econémice v oportunas y de facil
a - - Rendimiento 84,14% ambienial. Rendimiento 97,57% ascezo, entregamos
D'{ —_—— e — e e e soluciones
<l W PROCESQOS financieras y sociales
Sj INTERNOS Optimizar los procesos para el disefic y desarrollo de soluciones a nuestros asociados

) ) diferenciadas, fomentando la cultura de autocontrol. ¥ SUS

Rendimiento 93,38% farnilias.
[TCRECIMIENTO
A

\._APREMDIZAJE

Como resultado del proceso de evaluacién del periodo estratégico que culmina, durante 2025 se
adelanté de manera participativa la formulacién de la nueva Planeacion Estratégica 2026—-2029,
orientada a profundizar el crecimiento sostenible, fortalecer la cercania con los asociados, mejorar
la eficiencia operativa, consolidar la transformacion digital y robustecer la gestién integral de
riesgos, asegurando la continuidad y solidez del modelo cooperativo en el mediano y largo plazo.

Vision 60: Bienestar con Innovacién y Cercania 2026-2028

En el marco de la conmemoracion

de los 60 afios de la Cooperativa, EINGRCiera
la nueva Planeacion estratégica coagrosur
proyecta a Financiera Coagrosur

hacia el futuro, reafirmando su @14 Vision 60: Bienestar con
. . o ® ¢ Innovaciony Cercania

compromiso con el bienestar de AW 2026-2028

los asociados y las comunidades.

Esta vision fortalece la cultura de MisiGn [ e
innovacion, optimiza los procesos e o
institucionales y profundiza en la

Impulsar una cultura de innovacion
digital y optimizar nuestros procesos,

transformacion digital, con el Vision Za"%m“;pe“;.;% e
ra . . 0 . e los asociados y las comunidades.

propésito de brindar experiencias

de servicio cercanas, oportunas y Valores &

Confl ables OPasion  #innovacion 4 Empatia ¥ Integridad
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Entre los proyectos a ejecutar durante el 2026, se encuentran: el proyecto integral de transformacion
digital, la adecuacion del primer piso de la oficina principal para mejorar los espacios de atencion a
los asociados en la agencia principal, la incorporacién gradual de herramientas de inteligencia
artificial en los procesos de gestion y la implementacion del Sistema de gestion documental,
fortaleciendo la eficiencia operativa, la experiencia del asociado y la modernizacién institucional.

Para el afio 2026, los principales retos se orientan a fortalecer el crecimiento sostenible de la cartera
de crédito y a lograr que crezca a un mayor ritmo al de los depdsitos de ahorro para optimizar la
estructura financiera, y acelerar la transformacion digital como eje clave para facilitar el acceso de
los asociados a los servicios de manera agil, segura y oportuna.

A continuacién, se presentan los resultados cuantitativos y cualitativos obtenidos durante la vigencia
2025 y en el periodo de la planeacion estratégica 2023-2025, desarrollados desde cada una de las
perspectivas y areas estratégicas:

3.GESTION FINANCIERA & CONTRABLE

M. Elizabeth Hernandez Gamboa- Directora Financiera y Contable

Al 31 de diciembre de 2025 se completd el periodo de Planeacion Estratégica 2023-2025, con
un nivel de ejecucion satisfactorio desde el punto de vista financiero. Los resultados alcanzados
guardan coherencia con los objetivos estratégicos establecidos y se reflejan en la evolucion
positiva de las principales variables financieras, asi como en la estabilidad general de la
Cooperativa.

Principales Cifras 2023-2025 Variacion Principales Cifras
En millones de pesos 2022-2025 Participaciéon

VAR 2022-2023 VAR 2023-2024 VAR 2024-2025 ESTRUCTURA

CUENTA 202s 2028 025 Absoluto % Absoluto % Absoluto % 2023 2024 2025
ACTIVO 95.004 116.579 144.795 5,637 6% 21.575 23% 28.216 24% 100% 100% 100%
Efectivo y equiv al efectivo 3.858| 18.749| 21.890 (3.323)|-46%| 14.891 |386% 3.142 | 17% 4%| 16%| 15%
Fondo de liquidez 6.473 7.769| 10.578 645 | 11% 1.297 | 20% 2.809 | 36% 7% 7% 7%
Inversiones 231 1.526| 6.469 15 7% 1.295 | 560% 4.943 | 324% 0% 1% 4%
Cartera de Crédito (capit| 81.494| 85.122|101.273 8.391 | 11% 3.628 | 49%| 16.151 | 19%)| 86%| 73%| 70%
P. Planta y Equipo 2.832 3.233| 4.181 (22)| -1% 401 | 14% 949 | 29% 3% 3% 3%
Otros Activos 116 180 402 (69)|-37% 64 | 55% 223 | 124% 0% 0% 0%
Ahorros asociados 57.671| 76.709|103.228 1.442 | 3%)| 19.038 | 33%| 26.519 | 35%)| 61%| 66%| 71%
Créditos Bancos 5.820 3.808 740 (489)| -8%| (2.012)| -35%| (3.068)| -81% 6% 3% 1%
Otros Pasivos 1.974 2.532| 3.115 653 [ 49% 558 | 28% 583 | 23% 2% 2% 2%
PATRIMONIO 29.540 33.530 37.712 4.031 16% 3.990 14% 4182 12% 31% 29% 26%
Aportes sociales 10.680( 12.362| 14.464 1.555 | 17% 1.681 | 16% 2.102 | 17%)| 11%| 11%| 10%
Reservas, otras fuentes 14.448| 16.433| 18.706 1.584 | 12% 1.985 | 14% 2273 | 14%| 15%| 14%| 13%
Excedentes 4.411 4.735| 4.542 892 | 25% 324 7% (193)| -4% 5% 4% 3%




Informe | |
de Gestion ‘?FII"ICII"ICIQFCI

coagrosur
Como resultado de una gestic')n ACTIVO-PASIVO-PATRIMONIO

administrativa eficiente, prudente vy

alineada con los principios de planeacion

estratégica y buen gobierno, la ETLZ:/"_W

Cooperativa logré enfrentar de manera e 28.9%
favorable los retos del contexto

SALDO EN MILLONES DE PESOS

6.3%
$95.004 26.9%

5107.082

econémico  regional 'y  nacional, agy (22043

fortaleciendo su posicionamiento 'y T -
consolidandose como una de las ey 22500 SIT12
entidades mas representativas y solidas

dela regién. ACTIVO PASIVO PATRIMONIO

Al cierre del ejercicio 2025, Ilas
principales cifras  evidencian un
desempenio positivo y consistente. El activo total registrdé un crecimiento del 24,2%, equivalente
a $28.232 millones, alcanzando un saldo de $144.794 millones. El pasivo presenté un incremento
del 28,9%, correspondiente a $24.034 millones, para un saldo acumulado de $107.082 millones.

2023 2024 2025

De igual manera, el patrimonio mostré un crecimiento del 12,5%, equivalente a $4.181 millones,
situandose en $37.712 millones, lo cual refleja el fortalecimiento patrimonial, la estabilidad
financiera y la capacidad de la Cooperativa para sostener su desarrollo en el largo plazo.

Activo

La cartera de crédito neta se mantiene como el principal activo CARTERA DE CREDITOS NETA
de la Cooperativa y el eje fundamental para el cumplimiento saLoo en MiLLoNES DE PESOS

de su objeto social. Al cierre de 2025 alcanzé un saldo de g e

$101.273 millones, con un crecimiento anual del 18,97% ¢101.273
($16.151 millones), resultado obtenido en un entorno 6.45%

o . . . TL.48% 5857021
econoémico retador, caracterizado por mayores exigencias 581494 -

regulatorias, variaciones en las tasas de interés y un escenario
que demandd una administracion prudente del riesgo.

Durante el trienio 2023-2025, la cartera registré un
crecimiento acumulado del 38,5%, equivalente a $28.169
millones, al pasar de $73.103 millones en 2022 a $101.273
millones en 2025. Este comportamiento refleja una expansion
sostenida de la colocacion, respaldada por politicas
responsables, adecuada gestién del riesgo y la confianza
permanente de los asociados, fortaleciendo la consolidacion
financiera de la entidad.

CARTERA NETA

2023 2024 2025

En materia de calidad de activos, el deterioro de cartera ascendié a $12.028 millones, con una
cobertura del 218,97% sobre la cartera clasificada en categorias B, C, D y E, evidenciando una
posicidn soélida y preventiva frente a posibles pérdidas esperadas.
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Por su parte, la liquidez continia siendo un pilar fundamental. El fondo de liquidez cerré en
$10.578 millones, cumpliendo con la exigencia normativa minima del 10% sobre los depodsitos de
ahorro y alcanzando un indicador del 10,25%, lo que confirma la capacidad de la Cooperativa
para responder oportunamente a sus obligaciones y garantizar estabilidad financiera.

™ Con estos resultados, la Cooperativa no solo fortalece su sostenibilidad institucional, sino
que también aporta al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
especialmente en la promocion de la inclusion financiera (ODS 1), el apoyo a actividades
productivas (ODS 2) y el impulso al trabajo decente y crecimiento econémico (ODS 8).

Fuentes del fondeo del activo

Las fuentes de fondeo de la Cooperativa estan conformadas
principalmente por los ahorros de los asociados, el capital
institucional, los créditos con entidades bancarias y otros pasivos.

% Participacion

» 262%

B Ahorros de asociados

FONDEO DEL

ACTIVO Capital institucionl

oresmes Los ahorros de los asociados constituyen la principal fuente de
==awe fondeo, representando el 71,29% del total del activo, equivalente a

$103.227 millones. Estos recursos han sido fundamentales para
respaldar el crecimiento del activo, especialmente la colocacién de la cartera de créditos, y
reflejan la confianza y fidelidad de los asociados hacia la Cooperativa.

En segundo lugar, el capital institucional representa el 26,05% del total del activo, equivalente a
$37.712 millones. El apalancamiento sustentado en estas dos fuentes resulta altamente
favorable, al implicar un menor costo financiero y fortalecer la estabilidad y sostenibilidad de la
entidad.

De manera complementaria, los créditos con entidades bancarias tienen una participacion del
0,51% del total de los activos, equivalente a $739 millones, evidenciando una baja dependencia
del endeudamiento externo.

PASIVOS
AHORROS Los depdsitos de ahorro continian representando la mayor
SALDO EN MILLONES DE PESOS participacion dentro de los pasivos de la Cooperativa. Al cierre del
" smErn e ejercicio 2025, estos alcanzaron un saldo de $103.227 millones,

$103.227 . . . .
registrando un crecimiento anual del 34,57%, equivalente a
Sreros $26.519 millones.

fdet Este desempefio se presentd en un entorno econémico nacional

caracterizado por tasas de interés elevadas y una mayor
competencia en el sector financiero, factores que incentivaron la
cultura del ahorro. En este contexto, la Cooperativa logro
fortalecer la confianza vy fidelidad de sus asociados, gracias a la
AHORROS oferta de tasas competitivas, productos de ahorro accesibles y
o - o una gestion transparente y cercana.

Durante el trienio contemplado en la planeacion estratégica, los depdsitos de ahorro registraron
un crecimiento acumulado del 45,5%, al pasar de $56.228 millones a $103.227 millones,
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reflejando una evolucion sodlida, sostenida y alineada con los objetivos institucionales de
crecimiento responsable y estabilidad financiera.

Este resultado no solo fortalece la estructura financiera de la Cooperativa, sino
que también contribuye al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible N.°
1 — Fin de la Pobreza, al promover la inclusion financiera, facilitar el acceso a
mecanismos formales de ahorro y crédito en condiciones justas, y apoyar el
bienestar y desarrollo econémico de los asociados y sus familias.

APORTES Y CAPITALINSTITUCIONAL PATRIMONIO
rmesmmrengserreses - Los aportes sociales registraron un crecimiento
oy o e " durante el afio del 17% equivalente a $2.101 millones,
pow Sz smess con un saldo al final del periodo de $14.463 millones,

dado principalmente por la valorizacion de los aportes,
la reciprocidad  al adquirir créditos y las nuevas
afiliaciones. El capital institucional incremento el
apoRTes chpTAL INsTITUCIONAL 16.62% equivalente a $2.272 millones, con un saldo
acumulado de $15.950 millones al cierre del afio.

2023 2024 2025

MARGEN DE SOLVENCIA

Relacion de solvencia 2023-2025 El margen de solvencia, indicador que mide la
Minimo % capacidad de la Cooperativa para cubrir posibles
25 pérdidas derivadas de la administracion de sus activos
con recursos propios, se ubicé en 23,18% al cierre del
20 afno 2025. Este nivel supera ampliamente el minimo
exigido del 9% para las entidades de ahorro y crédito,

15 de acuerdo con la normativa vigente.

Este resultado refleja la solidez financiera y patrimonial

de la Cooperativa, asi como una gestion prudente del

capital, que permite respaldar el crecimiento de las

5 operaciones y garantizar la sostenibilidad de la entidad
en el mediano y largo plazo.

10

2023 2024 2025
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INDICADORES DE RENTABILIDAD

Al cierre del afio 2025, el ROA, indicador que mide la
@ ROA @ ROE e . H
20 rentabilidad de la Cooperativa sobre sus activos, se
ubicé en 4,64%, reflejando una adecuada capacidad
para generar resultados a partir de los recursos
administrados.

15

El ROE, indicador que mide el rendimiento generado
por cada cien pesos invertidos en el patrimonio,
alcanzé el 14,93%, evidenciando una gestién
eficiente de los recursos y la capacidad de la
Cooperativa para mantener la generacion de valor
sostenible para sus asociados.

10

2023 2024 2025

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

// INGRESOS, COSTOS Y GASTOS A 31 DICIEMBRE DE 2025 POR AGENCIAS \]
i [ INGRESOS CASTOS COSTOS EXCEDENTES | I
I EANTARGSABEISUR) 4 1, 759.442.002 $7.5607.740.607 $ 3,511,273.088 $ 3,740,428.597 i
I ¢ SIMITI $1.541.572.613 $730.916.802 $ 568.625.876 $ 242.029.935 I
i SAN PABLO $1.856.208.230 $929.137.944 $ 635.020.269 $292.050.017 I
I (_ BUCARAMANGA $786.130.586 $ 490.828.348 $ 289.172.918 $6.129.321 I
I (LA JAGUA DE IBIRICO ) $ 691.052.002 $ 537.712.457 $78.736.490 $ 75.503.145 I
I (__ AGUACHICA D $ 870.894.411 $ 775.256.755 $80.140.782 $ 15.496.875 I
I ¢ MORALES $ 676.511.299 $458.414.745 $ 47.330.359 $ 170.766.195 I
l\\ $21.182.711.523 $11.430.007.657 $ 5.210.200 782 $4.542.404.084 /;I

Durante el afo 2025, la Cooperativa registré ingresos totales por $21.182 millones, frente a
$11.430 millones en gastos y $5.210 millones en costos, generando excedentes por $4.542
millones, con resultados positivos en cada una de las agencias. Este desempefo evidencia la
solidez operativa y la adecuada administracion de los recursos institucionales.

La Agencia Santa Rosa del Sur, concentro la millones), Simiti ($242 millones), Morales

mayor participacion en los resultados, con
excedentes por $3.740 millones,
equivalentes al 82% del total. EI 18%
restante correspondi6 al aporte de las demas
agencias, distribuidas asi: San Pablo ($292

($170 millones), La Jagua ($75 millones),
Aguachica ($15 millones) y Bucaramanga
($6 millones), lo que demuestra un
desempeio positivo y articulado en toda la
red de oficinas.

Los resultados alcanzados son fruto del trabajo conjunto de los Directivos, la Alta Gerencia y el
equipo humano de la Cooperativa, cuya gestidon permitié mantener eficiencia operativa, disciplina
financiera y un crecimiento sostenible, respaldado por la confianza permanente de los asociados

en los servicios de ahorro y crédito.

—_—— 0 .
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Es importante resaltar que, en coherencia
con el enfoque social de la entidad, durante
el afio se destinaron $447 millones en
subsidios del GMF a los asociados, conforme
a la actualizacion de la politica aprobada por
el Consejo de Administracion en diciembre
de 2023. Asimismo, se incrementd la

provision general en $1.677 millones, con el
propésito de fortalecer la cobertura ante
posibles riesgos en la cartera de crédito.
Estas decisiones, aunque impactaron los
excedentes del ejercicio, reflejan una
administracion  prudente, solidaria vy
orientada a la sostenibilidad de largo plazo.

4.GESTION DE TECNOLOGIA E INNOVACION

Jhon Fredis Macias Marin- Director de Tecnologia e Innovacion

El presente informe de gestion expone los
principales avances y resultados del Area de
Tecnologia e Innovacion durante la vigencia
2025. En este periodo, los esfuerzos se
orientaron al fortalecimiento del proceso de
transformacién digital, con énfasis en la
modernizacion de la  infraestructura
tecnoldgica, la optimizacion de los procesos
internos vy el fortalecimiento de la seguridad
de la informacién.

COOPERATIVAS VICULADAS A LA RED
COOPCENTRAL

Financiera Coagrosur hace parte de un
nutrido grupo de cooperativas que integran la
Red Coopcentral, la cual a la fecha esta
conformada por 218 cooperativas vy
entidades del sector solidario. Esta red
facilita la prestacion de servicios financieros
a los asociados en el territorio nacional,
funcionando como un sdlido sistema de
apoyo que permite ampliar la cobertura y el
alcance de los servicios ofrecidos.

Crédito Digital Linea Credi Virtual y Tu
Impulso Durante la

vigencia 2025
contlnu.amos Virtualcred+
fortaleciendo el B ioico

e . o de crédito digital
crédito digital,
mediante la

incorporacion de la

nueva linea “Tu Impulso”, la cual integro
avances significativos como la creacion de
identidad digital con validacion biométrica y
el desembolso en linea mediante procesos
robéticos (RPA).

A través de esta linea se desembolsaron 58
créditos, mientras que por la linea Credi
Virtual se realizaron 697 desembolsos,

consolidando el proceso -

continuo de antela
transformacion digital, orientado a ofrecer
soluciones  financieras mas  dgiles,

accesibles y con menor dependencia de la
presencialidad.

Pagos Inmediatos Bre-B y Nueva App
Movil

Durante el 2025, la Cooperativa dio inicio
al servicio de pagos inmediatos Bre-B,
apoy6ado en la -
infraestructura tecnologica Bh (S

de la Red Coopcentral.

Se realizaron las pruebas necesarias para
garantizar su operatividad y seguridad,
logrando el registro de mas de 8,000
llaves con una estructura personalizada
para los asociados.

Esta implementacién estuvo acompafnada de
campanas digitales de caracter
pedagdgico, facilitando el uso del servicio.
Como resultado, nuestros
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asociados cuentan hoy con una herramienta
de pagos disponible 24/7, los 365 dias del
afio.

Asimismo, pudimos acompanar el
despliegue informatico de la Nueva App
Movil, la cual cuenta entre otras mejoras con
validacién biométrica, clave dinamica y una
interfaz mas  intuitva y  moderna,
fortaleciendo la experiencia del usuario.

Canal Operaciones 2024 Operaciones 2025 Variacion

Banca Mavil 64.624 183.097 A 183%
Cajeros Automaticos 40.272 56.880 A41%
Corresponsales 11.285 50.966 A 352%
Oficinas 24.436 35.830 A47%
POS 8.029 14.613 A 82%
Web 55.052 102.126 A 86%

TOTAL 203.698 443.512 A 118%

Portal Empresarial

Se brindd capacitacion y acompanamiento
en el uso del s <
nuevo Portal =
Empresarial. A
la fecha, =
contamos con &
95 empresas h - B a =
operando

activamente en esta importante herramienta
de gestion financiera, la cual integra
componentes avanzados de seguridad, entre
ellos la autenticacion de doble factor y la
exigencia de dos roles para la autorizacion y
ejecucion de operaciones.

Bienvenido al Portal Empresarial

Red de Corresponsales Cooperativos

Se dio apoyo tecnoldgico para la apertura a
un nuevo corresponsal en el corregimiento
de San Lucas, ampliando la disponibilidad
de servicios financieros para nuestros
asociados. De . e
manera y
relevante, se
evidenci6 un
crecimiento

del 337% en el numero de operaciones
frente al ano anterior, 11.656 transacciones
en nuestra red de 6 corresponsales,
alcanzando un total de 50.966 operaciones,
consolidandose como uno de los canales de
mayor crecimiento durante la presente
vigencia.

Evolucioén y uso de canales digitales

Con relacion al afno 2024, se evidencid un
crecimiento significativo en el niumero de
operaciones, pasando del 51 % al 118 %, en
montos tranzados, pasamos de 247 mil a
524 mil millones de pesos Ilo cual
representa un avance sustancial en el uso de
nuestros productos y servicios. Este
resultado refleja de manera directa la
confianza que nuestros asociados han
depositado en la Cooperativa, asi como la
favorable acogida y consolidaciéon de
nuestros canales digitales como medios
seguros, eficientes y accesibles para la
realizaciéon de operaciones financieras.

Este comportamiento permite evidenciar un
incremento sostenido en los niveles de
usabilidad y adopcion de nuestras
soluciones digitales, lo cual responde a los
esfuerzos realizados en materia de
capacitacion, acompafiamiento,
fortalecimiento tecnoldgico y mejora continua
de la experiencia del usuario.

En este contexto, continuamos firmemente
comprometidos con el
proceso de
transformacion
digital, incorporando
nuevas herramientas
tecnolodgicas,
fortaleciendo los
controles y esquemas
de seguridad, vy B -
aprovechando de S
manera integral la ' '

Crecimiento en
Operaciones

Numero de Operaciones
— 443512
g

+118%

2024

Monto Total de Qpevacianef/
P 3524M

: +112%
$247M
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capacidad instalada, la infraestructura
tecnolégica y los servicios ofrecidos por la
red Coopcentral, con el propésito de seguir
evolucionando hacia un modelo de atencién
mas agil, seguro y centrado en las
necesidades de nuestros asociados.

Infraestructura Tecnolégica

Se realizé una inversion estratégica en
infraestructura tecnoldgica mediante la
adquisicion de un nuevo servidor con
tecnologia de discos de estado sélido
(SSD) y esquemas de replicacién local y en
la nube, garantizando Ila integridad,
disponibilidad y confidencialidad de la
informacion.

De manera complementarla se fortalemo la
dotacion : -
tecnolégica en
varias oficinas
con nuevos
equipos de
cémputo,
impresoras, video beam, escaneres de
red y periféricos, elementos indispensables
para optimizar los procesos operativos y
brindar una atencién mas agil, eficiente y
oportuna a nuestros asociados.

Estas inversiones permiten soportar de
manera adecuada el crecimiento de los
canales digitales, mejorar la continuidad
operativa y respaldar el proceso de
modernizacién tecnolégica y
transformacion  digital que  viene
adelantando la Cooperativa.

—_—— 0 .

Core Financiero Virtualcoop.

Durante la vigencia se
incorporaron nuevas
funcionalidades al Core
financiero Virtual Coop,
destacandose mejoras en
lineas de crédito
productivo, la
implementacién del médulo
de caja menor, la automatizacién del
envio de extractos de cuentas de ahorro y
la integracion del médulo de garantias

Adicionalmente, se desarrolld6 el médulo
ADA, destinado a la transmision, validacion
y reporte de informacion financiera y
estadistica a la Superintendencia de la
Economia solidaria. Estas mejoras han
permitido incrementar la fiabilidad,
seguridad y eficiencia operativa del
sistema.  Continuamos  GESTIONando
nuevos requerimientos con el fin de
optimizar de manera permanente nuestra
herramienta ERP.

Seguridad Informatica

Se adquirié
una solucién
de seguridad
perimetral con
tecnologia
Fortinet,
fortaleciendo la
proteccion de la infraestructura tecnolégica
frente a amenazas digitales. De manera
complementaria, se renovo el licenciamiento
de ciberseguridad para la mitigacion de
ataques a nivel de equipos cliente y el control
seguro de acceso a la informacion.
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PROYECTOS DE INNOVACION
Sistema de energia solar On-Grid

Se contrato y se dio inicio a la Instalacién de
un sistema de energia solar On-Grid de 42
kW, el cual permitira suplir en un 78%
aproximado del consumo energético de la
sede principal de la Cooperativa. El
proyecto contempla la inyeccion de
excedentes de energia a la red publica,

aportando a la eficiencia operativa, la
sostenibilidad ambiental y a Ia
continuidad del servicio.

Centro de experiencia digital

Se contraté e inicié la instalaciéon de un
nuevo sistema de atencién de colas para
la agencia de Santa
Rosa del Sur, con el
objetivo de mejorar la

optimizando el aprovechamiento de Ila experiencia de
generacion fotovoltaica. atencion de nuestros ‘ -
n , asociados. Este
Adicionalmente, incorpora un componente . i ;
R ) sistema permitira, entre W
aislado destinado _ .
Impacto Ambiental del otros beneficios, la ik

a la alimentacion
de equipos
criticos durante

B Sistema Solar de 42 kW

asignacion de turnos
de manera virtual y el

seguimiento del turno o
la noche, lo que . 1
. . através de codigo QR,
permite  reducir o .
optimizando los tiempos de espera y la
los costos de L L, .
L experiencia de atencién de los asociados.
operacion
asociados al

encendido y uso
de la planta
eléctrica,

Un sistema solar de 42 kW evita = * © -+ *
+:12 toneladas ¢« CO; al a

jcomo sembrar y mantener + 570 arboles

5. GESTION COMERCIAL

Durante el afio 2025 se culminé el Plan
Estratégico 2023-2025, alcanzando de
manera satisfactoria las metas establecidas
para el periodo. En este contexto, se
ejecutaron las estrategias definidas en el
Plan de Mercadeo, las cuales contribuyeron
a alcanzar los objetivos comerciales
propuestos y al fortalecimiento de la gestion
del area.

La gestion comercial se desarrollé bajo dos
(2) estrategias fundamentales. La primera

—_—— 0 .

Azucena Rangel Guevara- Directora Comercial

estuvo orientada a disefnar y desarrollar un
modelo de gestion comercial centrado en
el asociado, manteniendo una dinamica
permanente de fidelizacién, actualizacién de
datos, activacion y habilitacion de cuentas,
con el propésito de conservar al asociado
activo y preparado para acceder a los
beneficios comerciales y sociales que ofrece
la cooperativa.

Para el fortalecimiento de esta estrategia, se
implementaron  campafas  especificas
enfocadas en los distintos indicadores, de
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acuerdo con las necesidades de la
cooperativa. En este sentido, durante el Mes
del Nifio se desarrollé la campafna “Soy
Junior, Soy Ahorrador”, cuyo objetivo fue
fomentar la cultura del ahorro en este
segmento de mercado, mediante la entrega
de alcancias y material alusivo que
incentivara la apropiacion del habito del
ahorro desde temprana edad.

En el mes de mayo se ejecutd la campafia
“Mama Emprendedora”, dirigida a madres
asociadas con iniciativas de
emprendimiento. En esta campanfa

participaron setenta y nueve (79) asociadas,
quienes realizaron desembolsos de crédito
por un valor total de quinientos millones de
pesos ($500.000.000).

E )’

//
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iMama Emprendedora!

En el mes de las madres, te apoyamos para que fortalezcas
tu emprendimiento o des el primer paso para hacerlo realidad.

¢ Eresmamay tienes un negocio?
Accede a un crédito con tasa preferencial paraimpulsar tu emprendimiento.

Vigencia de la Campana

Hasta agotar el cupo
disponible

s especial (ccion

o
gy oo s
(b | ©7 Rapida aprobacion
‘*‘F '
s 2 iSoficla u credito

hoy mismol
Te esperamos en
- nuestras oficinas

R
i

De igual forma, se desarrollaron campafas
conmemorativas para el Mes del Padre bajo
el eslogan “Papa Merece lo Mejor”, y se
fortalecié la colocacion de crédito mediante

Financiera
coagrosur

idescubre todo lo que hemos preparado para ti!

an "
€32 financieracoagrosur.com

la campana “Financiamos tus Suenos — Tu
Crédito, Tus Suenos”, orientada a
asociados sin crédito vigente o que nunca
habian accedido a este servicio. Como valor
agregado, se promovieron tasas de interés
preferenciales, se dio inicio a la financiacion
de créditos productivos a través del Fondo
Nacional de Garantias (FNG), se eliminé el
costo del estudio de crédito y se realizaron
sorteos de bonos en efectivo. Como
resultado de esta campana, se
desembolsaron quinientos veintisiete (527)
nuevos créditos por un valor total de seis mil
quinientos setenta y tres millones de pesos
($6.573.000.000).

C;Wwiﬂ Linancianos tus

suefios

iTu proyecto, nuestro compromiso!

Adicionalmente, se implementd la campana
de aportes sociales “Tu Aporte Social Te
Lleva a Viajar”, una campana creada con el
objetivo de fortalecer el sentido de
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pertenencia y el vinculo entre los asociados
y la cooperativa. Con esta campafa se logré
una participacion importante cercana a seis
mil  (6.000) asociados, los cuales
consignaban cincuenta mil pesos ($50.000)
en su cuenta de aportes sociales y se
registraban para participar en el sorteo de
dos (2) viajes, es decir dos asociados
ganadores cada uno de 1 viaje a Punta Cana
con todo pago.

Este modelo de gestion centrado en el
asociado permiti6 cumplir la meta de
crecimiento en asociados en el 111 % al
cierre del afno 2025, con la vinculacion de
tres mil quinientos ochenta y cuatro (3.584)
nuevos asociados, alcanzando una base
social total de cuarenta y seis mil trescientos
treinta y cuatro (46.334) asociados, tal como
se evidencia en la respectiva tabla
comparativa.

La segunda estrategia estuvo orientada a
ampliar y fortalecer Ila red de atencién. En
el marco de esta estrategia, se aperturé un
corresponsal en la zona rural de Santa Rosa
del Sur, especificamente en -el corregimiento
de San Lucas, y se realizd el traslado del
corresponsal del corregimiento de Los
Canelos a un nuevo establecimiento de
comercio, FARMACELL, a través de los
cuales se realizaron ftreinta y siete mil
doscientas cincuenta y cinco (37.255)
transacciones entre retiros, consignaciones y
pagos de cuotas. Este canal ha permitido no
solo desconGESTIONar la atencién en las
oficinas, sino también acercar los servicios
financieros a los asociados de manera
oportuna y eficiente.

e B .

Finalmente, el trabajo articulado bajo un Plan
Estratégico permitié realizar seguimiento
permanente a los indicadores de gestion y
evaluar el estado de cumplimiento de las
metas, facilitando la definicion de nuevas
estrategias y el fortalecimiento de aquellas
que han generado resultados positivos.

A continuacién, se presenta la grafica
comparativa de la base social por agencia,
con corte al 31 de diciembre de 2024, frente
a la meta establecida y el resultado
ejecutado al cierre del afo 2025.

m—— ASOCTADAS 2024 PROYECTADO 2025 EJECUTADO 2025 % EJEC.
50000 45990 463341400

129%
45000 124%

1165 M
40000 108% 111%
35000 100%

120%

0% .
30000 94917 25229 20%
25000
20000
15000 10%
7
10000 043 74 3822
sa00 4354 I 1786, 0 Yaaz 3795
o - u

GESTION DE AHORROS

Durante el afo 2025, el ahorro present6 un
excelente comportamiento, registrando un
incremento del 432%, resultado altamente
significativo para la Cooperativa. Este
crecimiento obedecid, principalmente, al
comportamiento favorable del mercado, a las
competitivas tasas de interés, a |la
implementacién de estrategias orientadas al
cumplimiento de las metas establecidas y al
fortalecimiento de la cultura del ahorro que la
cooperativa ha promovido de manera
constante a lo largo de los afios.

En este mismo periodo, se desarrollaron
diversas campanas de promocion del ahorro;
destacandose en el mes de octubre la
conmemoracion del Mes del Ahorro,
durante el cual se realizaron actividades

COMPARATIVO ULTIMOS 5 ANOS ARO

#asocDos | 200 | 20m | 22 | 23 | e "gz:s Rempos|[ 45 Pm:_‘“:am enfocadas en el fortalecimiento de este
SANTAROSADELSUR | 17.075 | 18969 [ 20534 | 22246 | e | 1608 | 15 22| 5ad5% indicador, especialmente dirigidas a los
SV 2630 | 312 | 33% | 3733[ 3956 38 [ 2 azed|  gam . : .
SAN PABLO 4706 | 531 | 5790 | 6199] 65| 465 | 55 0] 150% asociados Junior. De |gual manera, se
B/MANGA 1219 | 12 | 1317 | 1415] 1sm| 18 | 2 1756 39 . . . . g .
InouA vew | e | asss | aoms] 20 79 | @ | mw] som evidencio un incremento significativo en los
AGUACHICA-GAMARRA | 2269 | 2684 | 2865 | 3084| 3300| %6 | 1y %) 8% i i

- T T e s T CDAT, impulsado por las atractivas tasas
ToTALES 308 | 3202 [ 37053 [ soos0[ wro [N a5 46334 100,00%
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que maneja la cooperativa y por el alto nivel
de confianza depositado por los asociados.

Asi mismo, la operacibn de los
corresponsales  cooperativos, permitio
brindar mayor cercania y accesibilidad a los
asociados, facilitando la consignacién de sus
recursos Yy disminuyendo los riesgos
asociados al traslado o manejo de dinero en
efectivo. Gracias a este canal, durante el afio
2025 se realizaron un total de 20.263
consignaciones.

La gestion del ahorro permitid6 no solo
mejorar los indicadores financieros, sino
también generar mayor confianza vy
compromiso por parte de los asociados,
reafirmando el ahorro como wun pilar
fundamental para el bienestar econémico y
social de la comunidad vinculada.

En todas las agencias se logré un
crecimiento importante, destacandose de
manera especial las agencias de Santa
Rosa del Sur y Bucaramanga. Para una
mejor ilustracion de los resultados obtenidos,
se presenta una grafica comparativa en la
que se puede visualizar el cierre del afo
2024, la meta propuesta para 2025 y la
ejecucion alcanzada al cierre del mismo
periodo.

Teniendo en cuenta que contamos con unas
lineas de ahorro acorde con la necesidad del
asociado, presentamos a continuacion en la
grafica, la evolucién que estas lineas han
demostrado en cada una de las agencias,
frente a las captaciones.

GESTION DEL CREDITO

Durante el afno 2025, el comportamiento de
la colocacién fue inferior al de las
captaciones; no obstante, se logré un
crecimiento significativo frente a la meta
establecida, alcanzando un cumplimiento del
ochenta y nueve por ciento (89%) y una
variacion cercana a los dieciséis mil millones
de pesos.

Este resultado fue posible gracias a las
estrategias implementadas y a las campafias
desarrolladas durante el ano, entre las que
se destacan “Financiamos tus suefios” y
“Tu crédito, tus suenos”. Dichas iniciativas
lograron un importante alcance, impactando
positivamente a nuestra base social,
especialmente a aquellos asociados que
nunca habian accedido al crédito o que,
habiéndolo utilizado anteriormente, llevaban
un largo periodo sin hacer uso de este
servicio.

Sin embargo, y pese a los esfuerzos
realizados, no se alcanzd el crecimiento
proyectado. Factores externos como el
comportamiento de la economia, la
inestabilidad gubernamental y la presencia
de grupos armados en varias zonas de
nuestra area de influencia, afectaron de
manera directa el cumplimiento de la meta
definida para el ano.

A continuacién, se presenta una grafica
comparativa que permite evidenciar el
comportamiento de la colocacién por
agencia en el ano 2024 frente al crecimiento
registrado durante el afio 2025.
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$65.154
$48.243
$ 37.117
526954
. e

m—CREDITOA 2024 e META 2025  wmmm CREDITO 2025 EJEC

197% 200
185%
147% S
127%
100%
88% 89%
509
.II III il s sl == o

SANTAROSA  SIMITI  SANPABLO BUCARAMANGA LAJAGUA AGUACHICA  MORALES

Millones

m AHORRG A LA VISTA m COAT wT.ARD 2025 = TARD 2024

e B .

44

nyr -



Informe i i
\?Flnonmero

de Gestion coagrosur
2026 Unidos construimas una vida mejor
CANALES Y HERRAMIENTAS DIGITALES 443,531

En cuanto a los canales y herramientas
digitales, durante el ano 2025 se logré una
excelente participacién y aceptacién por
parte de nuestros asociados. Cada vez mas,
los asociados hacen uso de los diferentes
canales disponibles, gracias a los beneficios
que estos ofrecen en términos de facilidad,
comodidad, cercania, agilidad y rapidez, lo
que permite una mayor usabilidad de los
productos y servicios de la cooperativa.

mediante el lanzamiento de la nueva App, la
cual incorpora importantes cambios vy
funcionalidades. [Esta herramienta es

interoperable entre la banca vy las
cooperativas a través de BRE-B, permitiendo
optimizar costos y reducir los tiempos de las
Algunos canales a mencionar por su alta transacciones, generando mayores

aceptacion y transaccionalidad tenemos, beneficios para nuestros asociados.
Banca movil con 195.568 transacciones, con

un 93.51% exitosas y tan solo el 6.49%
fallidas siendo este canal el de mayor

A continuacién, se presenta una grafica que
refleja el comportamiento de los diferentes

transaccionalidad seguido del portal canales durante el afo 2025.
transaccional (juridico), con 163.434
transacciones.

Adicionalmente, durante este afio se
incursiond en nuevas herramientas digitales

5.1 GESTION COMTE DE AFILIACIONES Y RETIROS

Con gran satisfaccién y en coherencia con el principio fundamental de que los asociados
constituyen la razén de ser de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Financiera Coagrosur, el
Comité de Afiliaciones y Retiros se permite presentar a la Honorable Asamblea General de
delegados el informe de gestion correspondiente a la vigencia 2025.

El Comité de Afiliaciones y Retiros integrado por la consejera principal Maria Isabel Prada
Rivera, quien actua como coordinadora; el delegado Luis René Monroy Pefia, en calidad de
secretario, Erika Matute Gamboa, Auditora Interna, delegada por la Gerencia, quien acompafé
las labores del comité hasta el pasado mes de septiembre de 2025 y Azucena Rangel Guevara,
Directora Comercial de la cooperativa,

delegada por la gerencia quien finalizo el acompafiamiento al comité durante esta vigencia. El
comité desarrollé sus funciones en estricto cumplimiento de acuerdo con los Estatutos, la
normativa interna y las disposiciones legales vigentes aplicables a las organizaciones de la
economia solidaria.

En desarrollo de su gestion, durante el afio 2025, el comité llevo a cabo un total de veintrés (23)
reuniones, de las cuales 12 son ordinarias y 11 extraordinarias. Durante estas reuniones se
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analizaron, evaluaron vy ratificaron las solicitudes de ingreso y retiro de asociados, garantizando
criterios de objetividad, transparencia y responsabilidad institucional. El resultado de este
proceso, se ratificaron 4.005 nuevos asociados, cifra que evidencia un crecimiento soélido y
sostenido de la base social, contribuyendo al fortalecimiento institucional, a la ampliacién del
impacto social de la Cooperativa y al cumplimiento de su objeto social.

. . . rientaron n tr h r
En relacion con los retiros de asociados, que orientaro uestro quehace

durante esta anualidad se aprobaron 295 institucional.
solicitudes, correspondientes a retiros RATIFICACIONES Y RETIROS 2025
voluntarios, fallecimientos, morosidad vy e
cambio de domicilio, decisiones que fueron e
adoptadas con previa verificacion del 2500
cumplimiento de los requisitos establecidos y o0 L s
respetando el debido proceso. 500 AL S

F & Pf @ F &g ¥ F
El Comité de Afiliaciones y Retiros reafirma c";\«“@o $ e\;\‘*&&yf & & @v@ E
su compromiso permanente con el m RARFICACIONES 2025 B RETIROS 2025

crecimiento ordenado, responsable vy
sostenible de Financiera Coagrosur,
actuando siempre bajo los principios del
cooperativismo y promoviendo los valores
corporativos que nos identifican. Cada
decisiéon adoptada se fundamentd en la
pasion por el servicio, la comunicaciéon
efectiva, la transparencia y la
responsabilidad social, pilares que nos
acompanaron en el trienio del 2023 al 2025 y

Finalmente, el comité expresa su
agradecimiento a la Administracion y a las
diferentes areas de la Cooperativa por el
acompanamiento y el apoyo brindado,
reiterando su disposicion de continuar
trabajando en pro del fortalecimiento de la
base social y del desarrollo integral de
Financiera Coagrosur.

Integrantes del comité
Maria Isabel Prada Rivera
Luis Rene Monrroy Peria
Errka Matute Gamboa
Azucena Rangel Guevara
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6.GESTION DE CREDITO

En el afo 2025, la cartera total neta de Financiera Crecimiento de Cartera de Créditos
Coagrosur registrd un crecimiento del 19% frente a CateraNeta ® CarteraBruta s crecimiento
las cifras registradas a cierre del ano 2024, $250

reflejando una evolucion positiva enmarcada por la
dinamica econdmica nacional y regional. Como
resultado, el saldo de cartera neta fue de $101.251
millones, lo que representa un incremento neto de
$16.129 millones durante el afo.

$200

$150 $112.256

$88.267 $94.311
$78.093

$100 $63.586 19%

Valor en millones de pesos

30060 Saapo0 49654 2.4% 5% o] s
. i $50 : . 28.7% sa1a94  $85.122 101.251
De igual forma, la cartera total bruta presentd un T i ez ssoTzs TR0
crecimiento relevante, apalancado en la gestion O Tooie 2019 200 2001 2022 2003 2024 2025
comercial y de colocacion de las agencias, al pasar ANOS

de $94.311 millones en 2024 a $112.256 millones al cierre de 2025. Este desempefio reafirma la
confianza de los asociados en las soluciones crediticias de la cooperativa. Esta cartera quedo
distribuida en 8.944 deudores, con 9.287 créditos activos.

El crecimiento observado en 2025 estuvo impulsado principalmente por la reduccion de las tasas
de interés y el dinamismo de algunos renglones de la economia regional; sin embargo, este
desempefio se dio en un entorno operativo retador, marcado por la volatilidad econdémica regional
y los efectos del conflicto armado, que continuaron generando desplazamientos forzados, pérdida
de capital invertido, desempleo y cierre de negocios, afectando la estabilidad de ingresos y la
capacidad de pago de algunos asociados. En este contexto, resulta prioritario fortalecer los
criterios de originacion y asesoria, el seguimiento preventivo a la mora temprana, la gestion
juridica oportuna y la segmentacién del riesgo por zonas y actividades econdmicas, con el fin de
preservar la calidad de la cartera y garantizar la sostenibilidad financiera de la cooperativa.

1.1. CLASIFICACION DE CREDITOS

Al cierre de 2025, la composicion de la cartera se Evolucion de Cartera por Categorias
concentré principalmente en Consumo con Comerdal @ Consumo @ Productivo/Micro
$68.123 millones (60,7% del total), seguida de 2014

Comercial con $23.662 millones (21,1%) vy 015

Productivo/Micro con $20.471 millones (18,2%). = ¢ EEEEEd

. . . I 017
La categoria Comercial presenté un crecimiento o I

marginal en su participacion, explicado por la 2019 | s2s000 [
A s ; 2020
menor dinamica de colocacion en sus lineas, en o0 | |

un entorno de mayor prudencia crediticia por parte POS T swos suas

Registro de Afios

de los tomadores empresariales. 203 (52000 D)
204 [[8200063
L. - 2005 (823662
En términos de crecimiento, la cartera de consumo ) 520 340 $60 80 $100  $120

Valer en millones de pesos

mostro una recuperacion gradual a nivel nacional,
lo que evidencia una ganancia de participacion relativa de la Cooperativa en este segmento. Por
su parte, la cartera Productiva/Micro registré un crecimiento de 40,6%, el mas alto de los ultimos
anos, impulsado principalmente por la vinculacién como aliado comercial del Fondo Nacional de
Garantias, que facilité el acceso al crédito para microempresarios y unidades productivas,
fortaleciendo la colocacion con esquemas de mitigacion de riesgo.
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La cartera de consumo concentra la mayor participacion en todas las agencias, reflejando la fuerte

demanda de crédito de los hogares en el
contexto de normalizacion de tasas y
reactivacién gradual del consumo durante
2025. En Santa Rosa, San Pablo vy
Bucaramanga, la segunda linea mas
representativa es la cartera Comercial,
asociada a la recuperacion parcial de la
actividad empresarial local; mientras que,
en Simiti, La Jagua, Aguachica y Morales, la
cartera Productivo/Micro supera a la
Comercial en participacion, lo que evidencia )

una mayor orientacion al financiamiento de 0 wlle ol 2w ome -B
microempresarios y unidades productivas AGTDAGH AGIZ - AGIS - AGH AGIS

Distribucion de Cartera por Agencia

m [ ) Productivo Micro

50,000

40,000

5210

30,000

20,000 o

1382

10,000

. 5959

Valor en millones de pesos

4333

T AGT6

1084 1477 1403 175
190 e

. . AGENCIAS
en estos territorios.

Al cierre de 2025, la distribucion de la cartera por agencia se concentrd principalmente en Santa
Rosa (66,32%), seguida de San Pablo (8,88%), Simiti (7,85%), Aguachica (5,48%), Bucaramanga
(4,75%), La Jagua (3,78%) y Morales (2,95%), lo que confirma una alta concentracion geografica
del portafolio en la agencia principal Santa Rosa del Sur.

1.2. CLASIFICACION DE CARTERA Y LINEAS DE CREDITO

Lineas de Crédito y Clasificacion En la clasificacion Comercial, las
lineas con mayor participacion son
Credi Comercial (8,9%),
Fortempresarial (8,5%) y Fomento

Capital 2024 Capital 2025

COMERCIAL $20,063 $ 23,662
Credi Comercial $10,019

Fortempresarial $9,514

Fomento Agro
Varias
CONSUMO
Credi Excelente
Credi Empleado
Libre Inversion

Credi Virtual

Lineas de Crédito

PRODUCTIVO MICRO
Productivo Urbano
Productivo Rural
Productivo mayor monto

Popular Rural

§3.444
2,952
$59,695 $68,123
$27,862 $30,386
$15208 $18472
516,570
$1,079
$20,471
$6,183
$5,061
$4.584
§1915

Agro (3,1%), mientras que las demas
lineas representan en conjunto el
0,6%. La mayor participacion de Credi
Comercial se explica porque fue la
Unica linea de esta categoria con
cuota fija, condicion preferida por los
asociados al facilitar la planificaciéon
del pago mensual; no obstante, esta
linea fue descontinuada a partir de
diciembre de 2025.

Popular Urbano  |$1,670
$0 $ 20,000 $ 40,000 $ 60,000 $80,000 $100,000 $120,000 $ 140,000
Valor en millones de pesos En

la cartera de Consumo, las
mayores participaciones corresponden a Credi-Excelente (27,1%), Credi-Empleado (16,5%), y
Libre Inversiéon (14,8%); las demas lineas presentan participaciones inferiores al 2,4%. Esta
categoria concentra la mayor participacion del portafolio, principalmente por la diversidad de
lineas disponibles y porque a través de ella se financia la adquisicion de vivienda, vehiculos,
bienes de consumo, servicios y compra de cartera, lo que amplia su base de demanda.

En la clasificacién Productivo/Micro, las lineas con mayor participacion son Productivo Urbano
(5,5%), Productivo Rural (4,5%) y Productivo Mayor Monto (4,4%), mientras que las demas lineas
representan en conjunto el 3,8%, evidenciando una distribucion mas atomizada y orientada al
financiamiento de unidades productivas urbanas y rurales de los municipios de nuestra zona de
influencia.

1.3. DESEMBOLSOS DE CREDITOS

e B .
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Durante el afio 2025 se
desembolsaron  $88.405 millones
correspondientes a 5.914 solicitudes
de crédito tramitadas en las diferentes
agencias de la cooperativa, lo que
representa un crecimiento general del
38,5% frente a los $63.821 millones
desembolsados en 2024.

60000
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40000

30000

20000

10000

Valor en millones de pesos

Todas las agencias registraron

Desembolsos de Creditos 2024 - 2025
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41357
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5283 7622
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&723 8127
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® Ano 2025

4923 3013
2667 2272
| [ ]
AG13 AG 14

AGENCIAS

214 3193
2304 31

- .
AG 15 AG16

incrementos en la colocacidon de

créditos respecto al afio anterior, con los siguientes resultados: Santa Rosa (32,0%), Simiti
(44,3%), San Pablo (20,9%), Bucaramanga (84,6%), La Jagua (72,2%), Aguachica (87,9%) y
Morales (38,6%), desemperio que refleja el dinamismo de la gestiéon comercial en toda la red de

oficinas.

Desembolsos por Categoria de Crédito
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De igual manera todas las
categorias de crédito
registraron un aumento en el
desembolsado respecto a los
resultados del afio 2024 asi:
Comercial (56,31%),
Productivo/Micro (55,06%) y
Consumo (28,74%).

Se puede concluir que el
crecimiento de los
desembolsos en 2025 confirma
una mayor dinamica comercial
y capacidad de colocacion de

la cooperativa, apalancada principalmente en los segmentos de Consumo y Productivo/Micro; no
obstante, la contraccién del crédito Comercial sugiere la necesidad de ajustar la estrategia de
colocacion empresarial sin comprometer los criterios de riesgo y calidad de cartera.

7.GESTION DE CARTERA

El indicador general de
morosidad cerro el aino 2025 en
4,3%, lo que representa una :
mejora de 0,6 p.p. frente al 4,9% -
registrado en 2024; no obstante,
por tercer aino consecutivo no se
alcanz6 la meta general
establecida del 3,0%,
evidenciandose una brecha -
estructural en la calidad de .
cartera. En linea con el

2019

2020

EVOLUCION INDICADOR GENERAL DE CARTERA

2021

=== Series3 —4—Series1 ++@++ |-Riesgo

112256 7.0%

2023 2024

2022

comportamiento del sistema financiero a nivel nacional que durante 2024 -2025 presentd niveles
de mora elevados y ajustes graduales, especialmente en consumo y microcrédito, la entidad logro
una desaceleracion del deterioro, aunque el riesgo se mantiene por encima del umbral objetivo.

——md O .
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El saldo de capital en categorias B, C, D y E ascendié a $4.874 millones, con un incremento de
$269 millones frente a los $4.605 millones de afio 2024, reflejando morosidad persistente sobre
la cartera vencida. Este resultado estuvo concentrado en nueve (9) créditos de mayor cuantia —
en los segmentos de consumo, comercial y productivo— que acumulan $696 millones de capital,
lo que incrementa el riesgo de concentracidn y explica una parte relevante del nivel de morosidad
observado.

En relacién con el indicador de cartera morosa por agencia, Santa Rosa del Sur registré indicador
de morosidad del 2,8%, siendo la unica agencia que alcanzé el nivel maximo de deterioro
permitido. Las demas agencias presentaron resultados por encima de sus metas: San Pablo 4,1%
(meta 3%), Bucaramanga 5,6% (meta 4%), Morales 7,0% (meta 5%), Simiti 6,0% (meta 3%),
Aguachica 8,5% (meta 5%) y La Jagua 17,2% (meta 10%).

Aguachica y La Jagua continuan siendo las agencias con mayor nivel de deterioro de forma
histérica; por tal motivo, se priorizé el acompanamiento y el fortalecimiento de la gestion de
cobranza y recuperacion desde la Direccion General, con planes de accion focalizados para la
contencién del riesgo y la mejora sostenida del indicador.

INDICADOR DE CARTERA POR CLASIFICACION El indicador de cartera por categoria de crédito al
Cifra en millones de pesos . , .
: ; cierre de 2025 mostré el mayor deterioro en
Microcrédito/Productivo con 7,85%, seguido de

80.000,00 9,00

—_— Y ... Consumo con 3,89% y Comercial con 2,62%. A
w0000 o pesar de estos niveles, todas las categorias
s000000 — - o soov i presentaron mejora frente a lo registrado el afo
w0000 ron— 12024, lo cual refleja un avance en la contencién de
e P ... lamora en un entorno de mayor presion crediticia

14.554

e E 5| : a nivel nacional.

~ a8 8 B -

2 — .+ Lamejora en la cartera Comercial se dio, en parte,
por la recuperacion de operaciones de crédito otorgadas a los sectores inmobiliario y hotelero, lo
que permitié reducir el deterioro de este segmento respecto al afio anterior. No obstante, esta
clasificaciéon continua afectada por tres créditos de mayor cuantia, con un capital acumulado de
$267 millones, con destinacién a actividades comerciales y agropecuarias, que han impactado el
ritmo de recuperacion de algunos saldos, especialmente en un contexto donde el conflicto armado
continua afectando a los moradores de nuestra zona de influencia.

2. GESTION DE COBRO Y PAGOS.

t[?;tr)z.?(ge la VlggnCIa 2%2;]’;2 Gestiones de cobro ® Afi0 2024 ® Afio 2025
permanente en la prevencion | FReasienacionprocesos

Otras gestiones

de la morosidad,
promoviendo entre los
asociados el uso responsable
del crédito y el fortalecimiento

WhatsApp
Retencion Salarial
Cobro Juridico

Prejuridico

de habitos de pago oportuno, Visitas de Cobro

en concordancia con las MM 2,100 e e
Politicas de Cobranza y con Acuerdos de pago < ETOTIIN N —
los principios de proteccion al Habeas Data e T < —
consumidor financiero. Estas Lamadas |~ — <
acc'ones Se desarrollaron 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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bajo el marco de la Ley 1266 de 2008 (Habeas Data financiero), garantizando la informacion
previa y transparente frente a eventuales reportes negativos a centrales de riesgo.

Adicionalmente, se intensificaron las GESTIONes de cobro considerando el contexto econdémico
retador y los niveles elevados de morosidad heredados del del afio 2024, derivados de las
dificultades financieras enfrentadas por algunos de nuestros asociados deudores.

Como mecanismos de cobranza preventiva, se implementaron recordatorios previos al
vencimiento mediante mensajes de texto (SMS); de igual manera se adelantdé cobranza
persuasiva principalmente a través de SMS, WhatsApp, llamadas telefonicas, comunicaciones
escritas, acuerdos de pago Y visitas de cobro, en todos los casos bajo criterios de trato digno,
proporcionalidad y debido proceso.

En los casos de incumplimiento persistente y ausencia de voluntad de pago, se activaron medidas
de cobro coactivo, tales como retenciones salariales para asociados con vinculacion laboral, y el
inicio de procesos juridicos a través de apoderados externos, orientados al embargo de bienes
constituidos en garantia, de conformidad con la normatividad aplicable y el respeto por el debido
proceso. Asimismo, se realizé una reasignacion estratégica de la cartera juridica con el propésito
de dinamizar los procesos, reducir tiempos de recuperacion y reactivar la gestion de recaudo,
fortaleciendo la efectividad de la recuperacion y la proteccion del patrimonio de la cooperativa.

Durante 2025, la cooperativa mantuvo habilitandos y continu6 fortaleciendo los canales de
contacto con los asociados —llamadas telef6nicas, mensajes de texto, WhatsApp y correos
electrénicos— en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley 2300 de 2023 y la normativa vigente
en materia de proteccion al consumidor financiero y tratamiento de datos personales. Estas
acciones se desarrollaron bajo criterios de contacto responsable, respetando los horarios

autorizados, la finalidad del contacto y la

\ o voluntad del asociado, con el fin de
@ @ @ garantizar una gestion de cobranza
transparente, ética conforme al marco

WX e y

L . regulatorio, fortaleciendo la confianza y la
amadas Mensaje de WhatsA Correo X K i
telefonicas texto SMS bp Electrénico experiencia con el asociado.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1266 de 2008 y la normativa vigente en materia de
proteccion de datos personales y reporte a centrales de informacién financiera, la Cooperativa
realiz6 de manera mensual la entrega de comunicaciones de Habeas Data a los titulares y
codeudores que presentaron mora entre 10 y 45 dias. En dichas comunicaciones se inform6 de
forma previa, clara y oportuna sobre el posible reporte negativo a las centrales de riesgo en caso
de no normalizar la obligaciéon vencida al cierre de cada periodo, garantizando el derecho al
debido proceso, la actualizacion de la informacién y el ejercicio de los derechos de los asociados,
como parte del fortalecimiento de las practicas de cobranza responsable y gestion del riesgo
crediticio.

En cumplimiento de los requerimientos legales y regulatorios aplicables al proceso de evaluacion
del riesgo crediticio, la cooperativa realizé dos (2) procesos formales de evaluacion, calificacion
y recalificacion de cartera sobre la totalidad de los asociados con créditos activos, con corte a los
meses de mayo y noviembre de 2025. En el primer corte se evaluaron 8.575 operaciones de
crédito, correspondientes a 8.262 asociados; y en el segundo corte, 9.216 operaciones,
pertenecientes a 8.898 asociados.
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Este proceso se desarrollé conforme a los lineamientos del SARC y al marco normativo vigente
en materia de provision y clasificacion de cartera, garantizando criterios de objetividad,
trazabilidad y debida documentacién. Las recalificaciones y habilitaciones resultantes fueron
aplicadas luego de ser aprobadas por el Consejo de Administracion.

7.1 GESTION COMITE DE CREDITO DEL CONSEJO

Durante el afo 2025, el Comité de
Crédito del Consejo realiz6 diecisiete CrEd't°5i"S';l:d"o'°s ‘:p}\rp‘:zzodw 2025
(17) sesiones’ en las cuales se Z'ZZZ . —w— #Solicitado  —®— # Aprobado jz

analizaron 128 solicitudes de ..o [0 . *
crédito por un valor total de $14.505 ==

/) A = /| "
millones. De estas, fueron aprobadas fiii // e I | SR\,
114 solicitudes, por un monto l E

acumulado de $10.383 millones, lo = =»
que representa una tasa de '
aprobacion cercana al 89% en numero
de créditos.

1.000
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o
%
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En promedio mensual se aprobaron 10 créditos por un valor cercano a los $865 millones,
evidenciandose picos de colocacion en los meses de febrero y noviembre, coherentes con el
mayor volumen de solicitudes registrado en la grafica.

Hasta el mes de noviembre de 2025, este comité aprobd operaciones dentro del rango de 50 a
140 SMMLV en endeudamiento interno; a partir de octubre de 2025, los montos autorizados para
este comité se ajustaron al rango de 75 a 150 SMMLYV, conforme a la modificacion de la Politica
de Otorgamiento de Crédito aprobada por el Consejo de Administracion.

En el afo 2025 se evidencié un
mejor desempefio en los montos
de créditos aprobados por este —
comité frente a los resultados del
2024, principalmente en los
meses de febrero, marzo, abril,
junio, julio, agosto y
noviembre; en los demas meses,
el valor aprobado no supero el

registrado en el afno anterior, lo ﬁ ﬁ
que refleja un comportamiento
mensual variado en la dinamica
de colocacién.

Comparativo creditos aprobados 2024 - 2025
® Ano 2024 Ano 2025

1.483
1.560

h
1.123

805

558
784
544
853
\
92
b 635 ]
961
22
472
542
760
563

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

El numero de créditos aprobados aumento al ano anterior, alcanzando un total de
un 4%, al pasar de 110 en 2024 a 114 en $10.383 millones, lo que se tradujo en un
2025; mientras que el valor acumulado de los incremento del promedio mensual de

desembolsos en 2025 crecié un 27% frente

I - T
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aprobacion, el cual pas6 de $682 millones a
$865 millones.

Este crecimiento se debe principalmente por
la reduccion de las tasas de interés durante
el afo 2025, asi como por la reactivacion
gradual de algunos renglones de la
economia regional.

Por ultimo, es importante informar que, para
la aprobacion de las solicitudes de crédito
por parte del Comité de Crédito del Consejo,
se realiza un analisis integral de variables

como la capacidad de pago, el historial
crediticio, las garantias y la solvencia
economica de los asociados solicitantes.
Con base en esta evaluacion, el comité emite
el respectivo concepto de aprobacion,
aplazamiento o rechazo, en estricto
cumplimiento de las Politicas de
Otorgamiento de Crédito de la cooperativa,
procurando minimizar el riesgo crediticio y
asegurar la sostenibilidad de la cartera.

8.GESTION ADMINISTRATIVA

Juan David Salamanca Navas- Director Administrativo

Durante la vigencia 2025, la Direccion
Administrativa orientd6 su gestion al
fortalecimiento de la infraestructura y la
eficiencia operativa de la cooperativa, en
coherencia con la Planeacién Estratégica
“Hacia la Transformacién 2023—-2025".

En este marco, se culminé la ampliacién de
la oficina principal en Santa Rosa del Sur,
Bolivar, consolidando un espacio moderno y
funcional que fortalece la atencion a los
asociados y la capacidad operativa
institucional. Asimismo, se ejecutd la
reubicacion de la oficina Bucaramanga,
acompafada de la renovacion del mobiliario,
optimizando los espacios y fortaleciendo la
imagen corporativa.

De manera complementaria, se implementd
un plan de mantenimiento y renovacién de

CRECIMIENTO Y APRENDIZAJE

equipos, garantizando la continuidad del
servicio y el adecuado soporte a los procesos
misionales y administrativos.

La gestion 2025 refleja un enfoque orientado
a la eficiencia, la optimizacién de recursos y
el fortalecimiento institucional.

\SFININCIE,
NAECTE Q‘ﬁ\“

SIAEG =
=2

En 2025 la Cooperativa reafirmé su conviccidon de que el talento humano es el principal motor de

transformacion y sostenibilidad institucional.

El fortalecimiento de la gestién de personas
se orientd a crear condiciones que permitan
a cada colaborador desarrollar su maximo
potencial, alineando sus capacidades con los

propdsitos estratégicos de la organizacion.
La socializacion del Plan Estratégico, la
ejecucion del Plan de Capacitacion y la
actualizacion del marco normativo interno
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consolidaron una estructura clara, equitativa crecimiento individual dentro de un proyecto
y moderna que impulsa el aprendizaje colectivo.

continuo, la profesionalizacion y el

Al cierre de 2025, la planta de personal de Financiera Coagrosur estaba conformada por 70
colaboradores directos, 2 practicantes del Sena y 1 OPS, distribuidos entre las agencias, de la
siguiente manera:

Porcentaje
Oficina / Agencia (%)

Santa Rosa 65% 1
Simiti 6%

O O
San Pablo 8%
Bucaramanga | 4%
7Ag(15chi7ca 2 ] é%
Morales 4%
La Jagua de lbirico = 4% il 70,83% 20,17%

Total 100%

INCENTIVOS Y BENEFICIOS LABORALES

. Beneficios y Detalles .

para Nuéstros Colaboradores y ~ En 2025 la Cooperativa continué motivando su capital humano

% m sl mediante incentivos, beneficios y actividades de bienestar
Bono de Cumpleaiios A 1

- - orientadas a la motivacion, integracion y reconocimiento de los
zf\;;' @ Prima Extralegal de Vacaciones colaboradores.

@ Bonificacion Anual 2025 / i ) .
Estas acciones, que en algunos espacios vincularon a sus
Media Jornada Libre g, R ; g ;
3 e il } familias, consolidan un entorno laboral positivo y reflejan el
compromiso institucional con el desarrollo integral de nuestro
9\ 3 @ Subsidio Plan Exequial w ,p i . ,g
,« 4 equipo de trabajo, convencidos de que el bienestar de las

4,@ 9 Bonos por Antigtiedad - f j personas es la base de la sostenibilidad.

@ Detalles del Dia del Trabajadof /

K Detalles Hijos de Colaboradores

(Por Nacer) 0 S

Detalles de Navidad <
&Q (Hijos de Colaboradores) ﬁ
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CAPACITACIONES Y FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES

En 2025 se realizé el Il Encuentro de
Directores de areas y agencias, enfocado
en fortalecer competencias directivas,
priorizar necesidades de formacién vy
consolidar planes de accion orientados a
mejorar la gestion en agencias. El espacio
facilité la transferencia de conocimiento, el
reconocimiento de logros en la mejora de
indicadores y el intercambio de experiencias
que fortalecen el aprendizaje colectivo.

Este ejercicio consolidd una vision
compartida de liderazgo, orientada a
resultados, mejora continua y gestion
colaborativa, alineada con los objetivos de
crecimiento de la Cooperativa.

%
(

| 5] Curso de Sistema de Gestion de Seguridad y Salud A
lL en el Trabajo (SG-SST) — POSITIVA - Virtual ]

i )]

y ey
% 4 Finanzas Personales y Familiares - Banco Cooperativo |
£ 5. ‘¢ Coopcentral - Virtual. i
&
\ _J

@ Servicio al Cliente - Virtual.

[ &- Tesoreria, canje, efectivo, seguridad bancaria

= _ Actualizacion Tributaria Para Entidades
U de Economia Solidaria 2025

= DIPLOMADO VIRTUAL EN COMMUNITY MANGEMENT

L 7 ‘t_ Temas generales de Primeros auxilios, Manejo y uso
M .15 de extintores, evacuacion y rescate

DIPLOMADO EN CMR (Gerencia de Relaciones con los Clientes)

Temas generales de Primeros auxilios, Manejo
¥ y usode extintores, evacuacion y rescate

ﬂProteccién de datos personales en Plataformas Digitales
‘f:;;n;inario de gestién documental

quridad Vial - Secretariade Transito
& Taller de Liderazgo y Trabajo en equipo

| 4 i
= | f ~9r Reuniones periddicas con los colaboradores
3¢ Etiqueta y protocolo

EVALUACION 360° Y GESTION POR
COMPETENCIAS

Se implementd una plataforma tecnoldgica
de evaluacion de desempeno 360° que

N

Plan de Capacitaciones

C)’ Liderazgo, empoderamiento y pensamiento
estratégico

@ Brigada contra incendios
i iv'a’ Brigada de evacuacion y rescate
ﬁ Brigada de Primeros auxilios

! ! Capacitacién en Némina Electrénica

‘j \@ Formas juridicas de construir una empresa

Pasantifas: Analisis de Datos y estrategias
4 =” de profundizacion de base de datos

¥k
‘i Gestion social ——
&

E‘Q Procedimientos Auditoria y control interno
Qsistema de atencion al consumidor cooperativo (SAC)

@ Manejo del tiempo

b “&§ Trabajo en equipo

‘4 Comunicacién asertiva

*
=

Ademas, se logré un cumplimiento del
65% en el cronograma anual de
capacitacién, con una inversién de
$10.669.200, cuyo principal objetivo es
fomentar el desarrollo integral de los
colaboradores, tanto en el ambito
profesional como personal, entre las

permite estructurar mediciones obijetivas,
seguimiento por areas y control trazable de
planes de mejora, fortaleciendo la gestién del
desempeiio y la toma de decisiones
estratégicas en talento humano.

Adicionalmente, se elaboré y aprobd el
Manual de Competencias, integrando un
marco técnico que estandariza criterios de
evaluacion y desarrollo. Esta articulaciéon
entre tecnologia y modelo de competencias
posiciona a la Cooperativa con una
herramienta de gestion moderna que mejora
la productividad, la formacion dirigida y la
sostenibilidad organizacional.
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PRESTACIONES DE LEY Y APORTES DE
SEGURIDAD SOCIAL

Durante la vigencia, Financiera Coagrosur
dio cumplimiento total y oportuno a las
obligaciones relacionadas con prestaciones
de ley y aportes al Sistema Integral de
Seguridad Social, en concordancia con el
Decreto 1406 de 1999. Esta gestion ratifica
la disciplina administrativa, la solidez
institucional y el compromiso permanente de
la Cooperativa con la proteccion del talento
humano y el estricto cumplimiento normativo.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

Durante la vigencia 2025 se ejecutd un plan
estructurado de fortalecimiento del SG-SST
enfocado en asegurar cumplimiento
normativo, mejorar la calificacion ante el
Ministerio del Trabajo y reducir la exposicion
a riesgos operativos y legales. La
intervencion incluyo formacion integral del
personal, evaluacién psicosocial total y
control médico ocupacional, consolidando
una gestion preventiva orientada a
resultados.

El enfoque adoptado permite avanzar hacia estandares superiores de seguridad, proteger la
continuidad operativa y garantizar entornos seguros tanto para colaboradores como para
asociados, alineando la gestidon del riesgo laboral con la sostenibilidad institucional.

9. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

Durante el periodo evaluado, la Cooperativa
fortalecid6 su gestion integral de riesgos
mediante el trabajo articulado entre el
Consejo de Administracion, la Gerencia
General y los comités de apoyo,
garantizando el cumplimiento de Ia
normatividad interna y externa y la adecuada

supervision del sistema de administracién de
riesgos. En este contexto, se evalué el
desempeino de los o6rganos de direccion y
control, incorporando recomendaciones y
acciones de mejora orientadas a fortalecer la
estabilidad institucional y la proteccion de los
recursos de los asociados.

La participacion activa de los comités, especialmente el Comité de Riesgos y el Comité Interno
de Riesgo de Liquidez, permitié analizar de manera periodica los indicadores, alertas tempranas
y escenarios de estrés, asi como realizar seguimiento a los planes de accién definidos. Esta
dindmica facilité la toma de decisiones oportunas, el fortalecimiento del control interno y la
consolidacién de una cultura de riesgo preventiva en toda la organizacion.

9.1 GESTION COMITE INTERNO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (SIAR) ANO 2025

Durante la vigencia 2025, el Comité del
Sistema Integrado de Administracion de
Riesgos (SIAR), en cumplimiento de lo
establecido en la Circular Basica Contable y
Financiera, realizé un seguimiento integral a
los riesgos Crediticio, Operativo, de Liquidez,
de Mercado y de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo  (LAFT),

acompanando de manera permanente la
toma de decisiones del Consejo de
Administracion y del Comité Interno de
Administracion de Riesgos.

En materia de riesgo de crédito (SARC), se
efectué un seguimiento mensual a la cartera
de crédito, con énfasis en la cartera en riesgo
y en mora, asi como en la concentracién por
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plazos, modalidades, lineas de crédito y tipos
de recaudo. Este ejercicio permitié identificar
oportunamente alertas y tendencias
relevantes. Adicionalmente, se realizaron
dos (2) procesos de evaluacion integral de
cartera con periodicidad semestral, cuyos
analisis y resultados fueron presentados en
los meses de junio y diciembre, generando
insumos clave para la definicion de
estrategias de colocacion, recuperacion y
mitigacién del riesgo crediticio.

Respecto al riesgo operativo (SARO), el
Comité realiz6 seguimiento a los reportes de
eventos de riesgo operativo, avanzé en la
actualizacion de la matriz de riesgos
operativos con base en los eventos
materializados y dio continuidad al Sistema
de Gestién por Procesos, fortaleciendo los
controles existentes. Asi mismo, se
implementé la digitalizacion de los reportes
de eventos operativos, mejorando Ila
trazabilidad, oportunidad y eficiencia en la

gestion del riesgo.

En relacion con el riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo (SARLAFT), se
ejecuto la consulta masiva de la base social en listas vinculantes, se reforzaron los controles
operativos, y se realizd seguimiento a las coincidencias y a los procesos de vinculacién de
contrapartes, garantizando el cumplimiento normativo y contribuyendo a la mitigacién del riesgo
reputacional y legal.

Para el riesgo de liquidez (SARL), se efectud 03
seguimiento periddico a los indicadores de Funlimrionesds carer
exposicion y riesgo de liquidez, aplicando la
metodologia estandar establecida, sin @
evidenciarse exposicion material a este riesgo i
durante el periodo. La Cooperativa mantuvo una
posicion soélida que le permiti6 atender
adecuadamente sus exigibilidades de corto plazo.
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Finalmente, en cuanto al riesgo de mercado
(SARM), el Comité participé activamente en el
seguimiento del portafolio de inversiones,
orientando las decisiones hacia alternativas de
menor riesgo, en concordancia con el entorno
economico y las politicas internas, contribuyendo
a la estabilidad financiera de la Cooperativa.

En conjunto, la gestion desarrollada por el Comité SIAR durante el afio 2025 fortalecio la
administracion integral de riesgos, respaldd la toma de decisiones estratégicas y permitio
mantener un perfil de riesgo bajo, alineado el comportamiento del sector solidario y la
sostenibilidad financiera de la Cooperativa. Entre las principales GESTIONes realizadas durante
el ano por el Comité SIAR, se destacan las siguiente:

« SARC: Monitoreo y analisis peridédico de los indicadores de mora y niveles de riesgo por
modalidad y lineas de crédito, asi como del comportamiento de plazos, montos y condiciones
de los créditos desembolsados, con el fin de identificar alertas tempranas y tendencias
relevantes.
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/7

s SARC: Seguimiento mensual a la cartera de crédito mediante matrices de transicion,
segmentacién por perfiles de riesgo y analisis de cosechas en

cortes mensuales, trimestrales y semestrales, fortaleciendo la

toma de decisiones y la gestion preventiva del riesgo

crediticio.

% SARC: Ejecucion de los procesos de evaluacion y calificacion
de cartera en periodicidades semestrales, conforme a la
metodologia y lineamientos internos y regulatorios vigentes.

7
0.0

SARC: Seguimiento especifico y control reforzado a
obligaciones reestructuradas, asociados acogidos a la ley de
insolvencia y créditos cuyo monto supera los cincuenta (50) SMMLV, con analisis
individualizado del comportamiento y exposicion al riesgo.

(0)
=)

% SARM: Seguimiento mensual al portafolio de inversiones de la cooperativa, verificando el
cumplimiento de los limites de exposicidn, politicas de inversién y niveles de riesgo definidos.

« SARO: Continuidad y fortalecimiento del Sistema de Gestion por Procesos (SGP), mediante
el seguimiento al avance de su implementacién y articulacion con la gestion del riesgo
operativo.

% SARO: Registro, analisis y seguimiento a los eventos de riesgo operativo, asi como a la
ejecucion y cierre de los planes de accion definidos para su mitigacion.

« SARL: Monitoreo permanente del fondo de liquidez, el Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL),
la brecha de liquidez y demas indicadores de gestion del sistema, asegurando el cumplimiento
de los niveles de tolerancia establecidos.

% SARL: Analisis y formulacién de propuestas de tasas de interés, estrategias de profundizacion
y definicién de lineas de accion orientadas al fortalecimiento y sostenibilidad de la cartera de
crédito.

7
0.0

SARLAFT: Seguimiento trimestral al Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo, evaluando las novedades presentadas y el
cumplimiento normativo en cada uno de sus elementos y etapas.

Integrantes
Mario Alfonso Jaimes Mayorga Modesto Ariza Meneses
Yaniris Gonzalez Ibarra Ana Isabel Barreto Roa
Maria Isabel Prada Rivera Jorge Neftali Montafia Roa
Ciro Andrés Chinchilla Conde Yamile Iglesias Ariza
Disney Barreto Ardila Dairon Fabian Ramirez Alarcon
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SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO OPERATIVO (SARO)

Para nuestra Cooperativa Financiera Coagrosur, la gestién del Riesgo Clasificacion perfil de Riesgos
Operativo es una responsabilidad compartida. Durante 2025 se dio :"e"’"‘“’s

Alto Medio Alto Medio
continuidad al seguimiento de los hallazgos reportados por las o Medasae o B
diferentes areas, reforzando el control interno y el enfoque preventivo  **
en los procesos. -

Al cierre del afio, se habian identificado riesgos operativos 437 superior
a los 287 del afio 2024 dentro del sistema SARO, con 1213 controles
documentados y evaluados por los lideres de cada proceso en la matriz
del sistema. Esta revision permitioé detectar debilidades, corregir fallas
y generar oportunidades de mejora, reduciendo la probabilidad de =«
materializacién de los riesgos.

150

100 I E—

o
2025 2024

En cumplimiento de lo establecido por la Superintendencia de la Economia Solidaria a través de
la Circular Basica Contable y Financiera, la Gerencia General aprobd 12 planes de accién con
fundamento en el levantamiento de riesgos operativos reportados, que contienen actividades
concretas para que las areas responsables mitiguen los riesgos de manera preventiva o correctiva
fortaleciendo la gestién integral del SARO vy la estabilidad operativa de la Cooperativa.

Consolidacidn de . R .

Procesas, | Perdidas riesgo operativo
subprocesosy
procedimientos

De acuerdo con la clasificacion registrada,
los eventos se concentraron principalmente

Actualizacidn de 77 en fallas tecnolégicas, con 4 casos,
O/

riesgos y controles Matriz dores

dariesgos pen seguidos por ejecucion y administracion de
procesos y fraude externo, con 3 casos
cada uno.

Estos resultados evidencian que la mayor
incidencia estuvo asociada a situaciones de
caracter tecnolégico y operativo, mientras
que los eventos relacionados con
conductas internas y afectaciones a bienes

uimiento

Disefio y gestidn de
actualizacion planes

Para 2025, se destacaron importantes fisicos tuvieron una participacion menor
avances en la gestion del SARO. Se dentro del total reportado.
identificaron procesos, subprocesos y P aTEDACION 66 RIGSHOT UDGTAGVOS

procedimientos, los cuales se Clasificacion nivel 1
doc_umentaron me_dlante flujogramas, \ . ®  [uiosa
mejorando las funciones y la estructura 31% I ecnologicas 89%  Activos
organizacional de la Cooperativa en el Fisicos
marco del proyecto estratégico de la \Eiec}“?‘bny_ 5

. . . ., 23 %  administracion 159%  Fraude
implementacion del Sistema de Gestion de procesos Intemo
por Procesos (SGP). Asimismo, el

\ Fraude

proveedor actualizé las herramientas 23 %

Externa




Informe
de Gestion

2026

tecnolégicas utilizadas para el
levantamiento y analisis de informacion,
fortaleciendo la seguridad y el control de
los sistemas.

Financiera
coagrosu.r
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agencias con el objetivo de reforzar los
mecanismos de contingencia. Estas
acciones permitieron fortalecer la cultura
de riesgo en la organizacién y facilitar la
generacion de reportes, asi como la

- D>

Durante el periodo, se capacitd a la
totalidad de los colaboradores en el
SARO vy se realizaron visitas a las

documentacion de los planes de mejora
implementados.

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE MERCADO (SARM)

Durante la vigencia 2025, se efectud un monitoreo
permanentie sobre la exposicion de las inversiones
que conforman el portafolio, incorporando un analisis
especifico del valor expuesto tanto en las inversiones
que respaldan el fondo de liquidez como en aguellas
clasificadas a costo amortizado. Este seguimiento se
desarrolld en concordancia con las directrices
impartidas por la Superintendencia de la Economia

Solidaria, particularmente las contenidas en el Titulo ¢

IV, Capitulo V de la Circular Basica Contable y
Financiera.

PARTICIPACION INVERSIONES
SOBRE ACTIVOS

>10%

RENTABILIDAD TASA DTF
MINIMO 80 %

91.43 %

RESUMEN DE
RESULTADOS

RENTABILIDAD DE INVERSIONES

minima probabilidad

portafolio conservador ¥ |

797 Millones de pesos

Calificacidon de muy bajo riesgo, que
refleja alta capacidad de pago vy
de |
incumplimiento, adecuada para un i

El portafolio se encuentra estructurado principalmente
en instrumentos a tasa fija, lo que permite mantener
un perfil de inversidn conservador y reducir la
volatilidad frente a fluctuaciones del mercado. Asi
mismo, se aplican limites maximos por emisor vy
depositario, previamente aprobados por el Consejo de
Administraciéon, como mecanismo de control del
riesgo de concentracion. A través de estos
indicadores se verifica de manera periédica el
cumplimiento de los cupos establecidos y se evaluan

i las condiciones del mercado, procurando que la

i constitucién y renovacion de las inversiones se realice
bajo criterios de seguridad, liquidez y rentabilidad, en
. el marco de una adecuada gestion del riesgo.

jai]

administracion del fondo de liquidez.

INVERSIONES DE RENTA FIJA

FINANCIERA
JURISCOOP SA
COMPANIA DE
FINANCIAMIENTO

27%
CONFIAR
43%
BANCO
COOPCENTR
AL
30%

5.026 Millones de pesos
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En ese contexto, al cierre de diciembre de 2025 la exposicion del portafolio se clasificé en un
perfil de riesgo BAJO frente al riesgo de mercado, de acuerdo con las variables y parametros
metodolégicos previamente aprobados por el Consejo de Administracién. Esta valoracion
obedece a la adecuada diversificacién del portafolio, la concentracion en instrumentos de renta
fija a tasa fija y el estricto cumplimiento de los limites por emisor y depositario, lo que evidencia
una gestion prudente, coherente con el perfil conservador y con las politicas de inversion
adoptadas por la entidad.

----------------------------------------------------------------------------------------------- En ese contexto, al cierre de diciembre de 2025 la
! exposicion del portafolio se clasificé en un perfil de

RENTABILIDAD riesgo BAJO frente al riesgo de mercado, de acuerdo
lNSTRUME’:IS\DE RENTA con las variables y parametros metodologicos

previamente aprobados por el Consejo de

o — { Administracion. Esta valoracion obedece a la
i adecuada diversificacion del portafolio, la

no

< { concentracion en instrumentos de renta fija a tasa fija
2624 y el estricto cumplimiento de los limites por emisor y
0 200 400 600 800 depositario, lo que evidencia una gestion prudente,
Millones de pesos . coherente con el perfil conservador y con las politicas

Fuente: Elaboracién propia de inversion adoptadas por la entidad.

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE LIQUIDEZ (SARL)

Durante 2025, la gestion del riesgo de liquidez
en Financiera Coagrosur se desarrollé en el
cumplimiento de los lineamientos
establecidos por la Superintendencia de la
Economia Solidaria. Se realizé seguimiento
permanente a los limites definidos por el

Consejo de Administracion, asi como ﬁ‘:;’;‘fs

Fuentes de Fondeo

Principales fuentes de
fondeo

Reservas 11.7%

monitoreo de alertas tempranas y revision Obligaciones _
continua de los principales indicadores financieras 4.9% A
financieros. —_—

De manera complementaria, se efectuaron CDAT 264%

simulaciones ante posibles escenarios
adversos, como incrementos en retiros de
depdsitos o variaciones en los ingresos por Fuente: Elaboracién propia
cartera, con el fin de anticipar riesgos y tomar

decisi rt . . : o
ecislones oportunas Durante 2025, Financiera Coagrosur registro

Es importante resaltar que el resultado fue un desempefio favorable en términos de
positivo, evidenciando una posicion sélida de liquidez y captacion de depdsitos,
liquidez. en Financiera Coagrosur cuenta consolidandose como una entidad atractiva a
con un nivel fuerte de activos liquidos netos, nivel regional y nacional para el ahorro. La
lo que constituye una fortaleza financiera y principal fuente de fondeo continué siendo
un respaldo suficiente para atender los depdsitos de ahorro a la Vvista,
oportunamente sus obligaciones y las caracterizados por una baja volatilidad; si

necesidades de los asociados.

5. . . .
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bien se estimaba un retiro probable diario
$919 millones y mensual 5.036 millones, esta
situacion no se materializé durante el afo. En
segundo lugar, los CDAT evidenciaron una
alta tasa de renovacion y crecimiento,
fortaleciendo la estabilidad de los recursos
captados.

En linea con las adecuadas condiciones de
liquidez y el ritmo sostenido de crecimiento
de los depdsitos, se constituyeron
inversiones de manera estratégica y se
ajustaron las politicas de incremento de
topes de otorgamiento de crédito, lo que
permiti6 mejorar gradualmente la estructura
financiera. Adicionalmente, se fortalecio la
colocacion mediante la oferta de crédito
digital, promoviendo un mayor
aprovechamiento de los recursos disponibles
y su transformacién en activos productivos

Mediciones estandar
Liquidez

de Riesgo de

e Brechade Liquidez

Al cierre del ejercicio 2025, Financiera
Coagrosur registré una brecha acumulada a
90 dias por valor de $4.525 millones,
calculada bajo la metodologia estandar de
brechas de liquidez. Asi mismo, se
reportaron activos liquidos netos por $32.468
millones, dentro de los cuales se incluyen
$10.908 millones correspondientes al Fondo
de Liquidez.

Estos niveles evidencian una posicién sélida

Fondode
Liquidez

Participa
cién
ALN/Acti
vos

Participaci
on
cartera/Ac
tivos

Fondo

M
o8 Liquid

Participaci6
n
ALN/Activos

Participa|
cién
cartera/
Activos:

I Enero

1018 %

2322%

7252%

10,12

| Julio %

2335%

69,89%

IFebrem{

10,14 %

2361%

‘ 72.24%

10,20

| Agosto %

2142%

T119%

I Marzo

1012%

24,26%

T67%

1017
Septiembre '

1970 %

I Abril

1021%

24,88 %

69,14%

1014
| Octubre %

20M%

70,78%

I Mayo

1019 %

2285%

70,15%

Noviembre 1023
%

2120 %

7126%

‘TZYG%I

Junio

1029 %

2414 %

69,00%

2243%

69,94%

10.26
Diciembre
%

el cumplimiento de los requerimientos
establecidos por la Superintendencia de la
Economia Solidaria. La adecuada gestion
del riesgo de liquidez permiti6 mantener un
equilibrio entre crecimiento, estabilidad
financiera y capacidad de respuesta ante
eventuales escenarios de estrés.

¢ Indicador de Riegos de Liquidez (IRL)

Dentro de las proyecciones del Indicador de
Riesgo de Liquidez (IRL) acumulado a 30
dias, al cierre de diciembre de 2025 se
registr6 un IRL del 291 %, resultado que
evidencia una posicion de liquidez
adecuada, conforme a los lineamientos
establecidos por la Superintendencia de la
Economia Solidaria.

Indicador de Riesgo de Liquidez \

@ IRL BASICO IRL AJUSTADO
35

o "

25 . -
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

para atender opo_rtu namente las @oéoo&e; P '\@,\os}-@ 3\)\\0&\0 @v@ S
obligaciones con los asociados y respaldar la < ol o‘; 3 o@“
operacion normal de la entidad, garantizando @

Para la estimacion del indicador se

—_—— 0 .

consideraron variables como el nivel de
cartera vencida, la volatilidad de los
depésitos en sus diferentes modalidades y el
saldo de créditos por desembolsar. En
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cuanto a los flujos, se proyectaron como
principales ingresos contractuales los
derivados de la cartera de crédito, mientras
que las salidas no contractuales mas
representativas correspondieron al ahorro a
la vista y, en menor proporcién, a los
certificados de ahorro a término (CDAT). No
obstante, el nivel de activos liquidos netos
constituyé un factor determinante durante

2025, permitiendo contar con un colchén de
liquidez ajustado por riesgo de mercado
suficiente para cubrir satisfactoriamente las
salidas proyectadas y mantener Ila
estabilidad financiera.

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE CREDITO (SARC)

Al cierre de diciembre de 2025, la cartera
bruta alcanzo un saldo de $112 mil millones,
registrando un incremento de $17.944
millones, equivalente a un crecimiento del
19,03 % frente al periodo anterior. Este
desempeno evidencia la efectividad de las
estrategias de colocacién implementadas,
particularmente en las modalidades
comercial y productiva. Se destaca el
comportamiento de la cartera comercial,
impulsado principalmente por el crecimiento
de la linea Forte - empresarial, donde se

de diciembre de 2025 el indicador de cartera
vencida se situé en 4,34 %, evidenciando
una mejora frente al 4,86 % registrado en el
afo anterior. En un entorno caracterizado por
incertidumbre macroeconémica y retos en la
dinamica de recuperaciéon, la cartera con
mora superior a 30 dias cerré en $4.874
millones, manteniendo un comportamiento
estable y acorde con la estrategia de control
y seguimiento implementado.

aplicaron estrategias orientadas a la Cobertu ra de |a

colocacion de créditos de mayor monto con

garantias idéneas, manteniendo  un cartera

adecuado equilibrio entre la expansion de la 2025-1 84%

cartera y el control del riesgo. 2025-2 85%
2025-3

Se destaca el comportamiento de la cartera 2025-4

comercial, impulsado principalmente por el %ggg:g

crecimiento de la linea Forte - empresarial, 2025-7

donde se aplicaron estrategias orientadas a 2025-8

la colocacion de créditos de mayor monto 2%3%-51-3

con garantias idoneas, manteniendo un 2025-11 ' '92%,

adecuado equilibrio entre la expansion de la 202512 92%
2026-1 93%

cartera y el control del riesgo.

Gracias a estas acciones y a una gestion
oportuna y focalizada de la cartera, al cierre

@ Evaluacion de cartera corte de mayo

Se reclasificaron 138 créditos (135 asociados), generando un deterioro de $251.064.291
al 30 de junio. Esto implico un aumento del capital por$970.480.429 (0,87 % de la cartera),
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reflejando mayor exposicion al riesgo tras su actualizacion conforme a criterios técnicos y
normativos.

@ Evaluacion de cartera corte de noviembre

Se reclasificaron 162 operaciones de crédito correspondientes a 157 asociados,
generando un gasto por deterioro de $380.538.899 al 30 de diciembre. La medida implicé un
incremento del capital por $1.421.057.433, equivalente al 1,09 % del total de la cartera a esa
fecha.

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION
DEL TERORRISMO (SARLAFT)

COMPORTAMIENTO DE CREDITO Y CARTERA

® Cartera Bruta

120.000 110020 10gsss 110824 112238

Crecimiento cartera tonees 105
© bruta ,, 100.000 s o e ma mse e con S
(=}
19.03% - 17.944 g 80000
millones = 60.000
4]
(] Nuevos deudores é 40.000
=
11.25% - 902 créditos 20.000
0
Q Variacion Cartera en Mora K N 0% 2 ™ o o A L =Y ) ~ a2
wo oGP T P T T T P T P ol o e
(-0.72 %) - (-0.30 %) A . R . A S S o
Mes
© V;r::)ci;n Cartera en riesg0 @ variacion Reestructuraciones @ variacion Insolvencia
(-0.30 %) 85 % 7 nuevas 10 +194 millones
+90 millones
En cumplimiento de las disposiciones Masiva (LA/FT/PADM), el cual sera
impartidas por la Superintendencia de la analizado conjuntamente con la Unidad de
Economia Solidaria, a través de la Circular Informacion y Analisis Financiero (UIAF).

Basica Juridica y demas normas
concordantes, durante la vigencia 2025 se
implementaron y ejecutaron integralmente
las etapas previstas para una adecuada
administracion del sistema, con el propésito
de proteger los intereses econdmicos,
legales, reputacionales y operativos de la
organizacién. Asi mismo, se dio
cumplimiento a la Carta Circular N.° 34,
orientada a actualizar la comprensién sobre
los niveles de percepcion del riesgo y los

En este contexto, se cuenta con un Manual
debidamente adoptado, que define las
etapas, politicas, procedimientos,
documentacion, estructura organizacional,
esquemas de reporte e infraestructura
tecnoldégica exigidos por la normativa
vigente, orientados a prevenir que la entidad
sea Uutilizada para dar apariencia de
legalidad a recursos provenientes de
actividades ilicitas o para la financiacion del

o : ., . terrorismo.
requerimientos de informacién en el Estudio
Estratégico 2025 sobre Lavado de Activos, Consultas en listas
Financiacion del Terrorismo y = 'I,“ ConserBl|

Proliferacion de Armas de Destruccion
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Se ejecutaron los procesos de validacién de
identidad y verificacion de potenciales
asociados como demas contrapartes en
listas restrictivas y vinculantes para
Colombia, mediante la utilizacion del médulo
especializado  del  software BRISK
CONSERBI. Las alertas generadas fueron
GESTIONadas a través de procedimientos
de Debida Diligencia Intensificada (DDI),
realizando los analisis técnicos
correspondientes para determinar su
razonabilidad y nivel de riesgo; cuando la
evaluacion asi lo requirio, se adelantaron las
investigaciones pertinentes Y, de
confirmarse la existencia de una operacion
inusual o sospechosa, se efectué el
respectivo reporte ante la Unidad de
Informacion y Analisis Financiero (UIAF), en
cumplimiento de la normatividad vigente y
de las politicas internas establecidas.

4,208 consultas
Consultas masiva

individuales y 36.336

532 debidas diligencias aplicas

Dentro de las politicas adoptadas, se
establecid como principio fundamental la
aplicacion de la debida diligencia para el
conocimiento de asociados actuales vy
potenciales, incorporando la verificacion de
sus actividades econdmicas, asi como del
origen y destino de los recursos. Este
procedimiento incluye la identificacion,
evaluacion y tratamiento diferencial de
Personas Expuestas Politicamente (PEP),
en concordancia con la Recomendacion N.°
12 del Grupo de Accién Financiera
Internacional (GAFI).

En armonia con la planeacion estratégica
del periodo, orientada al fortalecimiento de
las capacidades técnicas y tecnoldgicas
alineadas con el marco normativo y el nivel
operativo de la entidad, se implementaron
procesos digitales entre ellos la declaracion
de origen de fondos con el propésito de
optimizar la trazabilidad, el control y la
conservacion de la informacion. Para tal
efecto, se exige el diligenciamiento integral
del formulario de vinculacion y la entrega de
los soportes minimos requeridos,
garantizando la plena identificacién de
personas naturales y juridicas y mitigando el
riesgo de vinculacion de terceros con
antecedentes o actividades ilicitas.

Respecto de las personas juridicas, se
adelanta una gestion especifica de
cumplimiento asociada a los sistemas de
riesgo relacionados con LA/FT/PADM, asi
como la evaluacion de los niveles de riesgo
derivados de su actividad econémica. Desde
la funcidn de riesgos se aplican criterios
técnicos para la identificacion y verificacion
de beneficiarios finales, en concordancia
con las Recomendaciones N° 24 y 25 del
GAFI, relativas a la transparencia y

conocimiento del beneficiario final de las

Yo

personas juridicas.

2l
ofll Reportes externo e internos

De conformidad con las
modificaciones establecidas en
materia de reportes mediante la
Circular Externa N. °72
expedida por la SES, durante la vigencia
2025 se mantuvieron los topes definidos
para el reporte de transacciones individuales
y multiples, asi como las periodicidades
establecidas para su envio, dando estricto
cumplimiento a las disposiciones normativas
aplicables.
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Reportes Internos

‘100 %‘

Reportes externos

O e

Productos

OTransacciones

Se cuenta con un programa permanente de
capacitacion dirigido a colaboradores,
orientado a la prevencién del Lavado de
Activos y la Financiacién del Terrorismo,
como componente esencial para la adecuada
gestion del sistema y el fortalecimiento de la
cultura de control interno. Durante la vigencia
2025, y en atencion al cambio del software de
consultas implementado para la gestion de listas
restrictivas 'y monitoreo, se desarrollaron
capacitaciones especificas sobre su

funcionamiento y alcance, garantizando la
correcta aplicacion de los nuevos
procedimientos.

En el caso de los érganos de

administracion, vigilancia, - []I]I]
delegados y directivos, se

impartié formacion
especializada con enfoque
estratégico, de supervision y
con componente normativo en materia de
sistemas de administraciéon de riesgos, asi como
sobre sus responsabilidades dentro del marco
regulatorio aplicable, jornadas que fueron
desarrolladas por capacitadores externos con el
fin de fortalecer la independencia técnica y la
actualizacion normativa. De igual manera, el
Consejo de Administracion, en cumplimiento de
sus funciones legales y estatutarias, garantizo la
designacion oficial de cumplimiento principal y su
suplente, quienes son responsables de la
administracion y supervisiéon del sistema y se
encuentran debidamente posesionados ante la
SES, conforme a la normatividad vigente.

SEGMENTACION SARLAFT

Asi mismo, en desarrollo de las funciones
propias de cumplimiento, durante la vigencia
2025 se realizo el analisis de los factores de
riesgo asociados a clientes, productos,
jurisdicciones y canales, mediante la
segmentacién de la informacién transaccional y
relacional vinculada a cada uno de estos
elementos. Dicho proceso se ejecutd aplicando
parametros de normalizacién y ponderacion
previamente definidos en la metodologia interna,
lo que permitié establecer niveles de exposicion
al riesgo clasificados desde bajo hasta alto.

El sistema de alertas se encuentra configurado
con base en la interaccidon de los factores de
riesgo, los perfiles transaccionales y las variables
socioecondmicas analizadas, generando
sefnales automaticas cuando se presentan
desviaciones frente a los rangos esperados o
comportamientos atipicos. Estas alertas fueron
objeto de andlisis individual, aplicando el
respectivo seguimiento y control conforme a los
procedimientos establecidos, permitiendo
evaluar la razonabilidad de las operaciones y
determinar, cuando hubo lugar, la adopcién de
medidas adicionales de debida diligencia.

Como resultado de este proceso de monitoreo y evaluacion, se obtuvieron los siguientes resultados para

el periodo objeto del informe:
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Transacciones con alerta de riesgos

@ Factor

800

600

400 881 ——

200 — 393
|

Jurisdiccion Producto

Factor de riesgo

Canal Cliente

Cifras expresadas en miles

propia

Transacciones con alerta de riesgos segun perfil de riesgo

(2 (2 )(se (zze)rraser)

9.2 GESTION DEL COMITE DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE LIQUIDEZ

Durante el afio 2025, el Comité de Administracion del Riesgo de Liquidez llevd a cabo doce (12)
sesiones ordinarias, en las cuales analizd de manera periddica los resultados de las mediciones
del riesgo de liquidez de la Cooperativa, empleando las metodologias de brecha de liquidez y el
Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL) normativo, de conformidad con lo establecido en el Manual
del Sistema de Administracion del Riesgo de Liquidez (SARL).

Como resultado de dicho seguimiento, el perfil de riesgo de liquidez de la Cooperativa se mantuvo

Comportamiento Brecha de liquidez 2025

Brocha 90 dias

® Brecha90dias @ Minimo Obligatorio

Minimo Obligatorio

BRECHA DE
LIQUIDEZ
Brecha de liquidez
superioraldurante
toda la vigencia.

N
EXPO
DERII
DE LI

dentro de los limites definidos por el Consejo de administracion, evidenciando una gestion
adecuada y consistente con las politicas internas.

Al cierre de diciembre de 2025, los acumulado a 30 dias presenté un valor

principales indicadores reflejaron resultados
favorables. La Cooperativa registré una
brecha acumulada a 90 dias de $5.942
millones, de acuerdo con la metodologia
estandar, y activos liquidos por un total de
$32.468 millones, dentro de los cuales se
incluyen $10.578 millones correspondientes
al Fondo de Liquidez. Asi mismo, el IRL

A través del Comité SARL se GESTIONaron
y analizaron, entre otros aspectos, las
propuestas de tasas de interés de la
Cooperativa, la administracion de las
obligaciones financieras, los requerimientos

positivo de $27.188 millones, con una razén
de liquidez del 345%, lo que demuestra la
capacidad suficiente de la entidad para
atender sus exigibilidades de corto plazo. El
Fondo de Liquidez represento el 10,25%
del total de los depésitos, dando
cumplimiento a la normatividad vigente.

minimos de liquidez a nivel de agencias y las
recomendaciones estratégicas orientadas a
dinamizar la intermediacién financiera como
actividad principal de la entidad. Finalmente,
se resalta que durante la vigencia 2025 la

_ B . B . —
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Cooperativa cumplié integralmente con la cartera de crédito, que redujo su

normativa aplicable, no presentd eventos de
exposicion material al riesgo de liquidez y
mantuvo un perfil de riesgo bajo, en un
contexto de crecimiento moderado de la

participacién sobre el total de activos, en
contraste con un crecimiento sostenido de
los depdsitos de los asociados, fortaleciendo
la posiciéon de liquidez de la entidad.

Integrantes del Comité:
Mario Alfonso Jaimes Mayorga
Disney Barreto Ardila

Dairon Fabian Ramirez Alarcén

10 GESTION DE AUDITORIA & CONTROL INTERNO

Erika Matute Gamboa- Auditoria y Control Interno

* SAMPLING

‘ SoCONTROLS

MENTATION ANALYSIS 2 i
LtrCHECKLIST

En cumplimiento de las funciones asignadas
al area de Auditoria Interna y de conformidad
con lo establecido en la Ley 79 de 1988, la
Ley 454 de 1998, el Estatuto Organico del

aseguramiento y asesoria desarrolladas
durante el periodo, orientadas a verificar la
efectividad del Sistema de Control Interno,
la adecuada gestion de riesgos, y el
cumplimiento de la normatividad legal,
estatutaria y de las politicas internas de
Financiera Coagrosur, en concordancia con
el Marco Integrado de Control Interno
COSO y las Normas Internacionales para
el Ejercicio Profesional de la Auditoria
Interna, asi como con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIAs), en lo
aplicable.

Durante la vigencia 2025, el area ejecuto las

Sistema Financiero, asi como las actividades contempladas en el Programa
disposiciones impartidas por la Anual de Auditoria, aprobado por el
Superintendencia de la Economia Consejo de Administracién en el marco del

Solidaria, en especial las contenidas en la
Circular Basica Contable y Financiera y
demas normas concordantes, el area de

Plan Estratégico Institucional, el cual fue
estructurado bajo un enfoque basado en
riesgos, evaluando los cinco componentes

Auditoria Interna de Financiera Coagrosur del Sistema de  Control Interno:
presenta a la Asamblea General de ambiente de control, evaluacion del
Delegados el informe de gestion riesgo, actividades de control,

correspondiente a la vigencia 2025.

El presente informe tiene como propdsito dar
cuenta sobre las actividades de evaluacion,

informacién y comunicacion, y
actividades de supervisiéon y monitoreo.
Las auditorias se desarrollaron aplicando
procedimientos consistentes con las NIAs,

69
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especialmente en lo relacionado con la
planeacion, ejecucién, obtencion de
evidencia suficiente y adecuada,
documentacion de hallazgos y comunicacion
de resultados. Como resultado de estas
evaluaciones, se emitieron informes de
auditoria interna y de cumplimiento, se
efectuaron seguimientos periédicos a los
planes de accion definidos por la
Administracion y se formularon
recomendaciones orientadas a la mejora
continua de los procesos y al fortalecimiento
del control interno.

El nivel de ejecucién del Plan Operativo
de Auditoria alcanzo un 92%, reflejando un
desempeno favorable del area y un
adecuado cumplimiento de la programacion
realizada. Los resultados permitieron
identificar fortalezas, oportunidades de
mejora y debilidades del Sistema de Control
Interno, las cuales fueron debidamente
documentadas y comunicadas a la
Administracion y a los érganos de direccion
y control, en cumplimiento de los principios

CONCLUSION

Con base en las evaluaciones realizadas, la
evidencia obtenida y los seguimientos
efectuados durante la vigencia 2025, y salvo
los hallazgos identificados y debidamente
documentados en los informes de auditoria,
el area de Auditoria Interna concluye que los
procesos de Financiera Coagrosur se
desarrollan de manera razonablemente

de transparencia,
responsabilidad.

oportunidad y

Durante la vigencia, se realizé apoyo en
actividades operativas relacionadas con la
provision y puesta en marcha del cajero
automatico, asi como en el reporte de
novedades del servicio ante el operador de
la Red Servibanca. Este acompanamiento se
realiz6 en el marco de la funcion de asesoria
permitida a la auditoria interna, sin afectar su
independencia, contribuyendo a la
continuidad del servicio y a la atencién a los
asociados.

Hasta el mes de septiembre de 2025,
Auditoria 'y  Control Interno  brindd
acompafamiento al Comité de Afiliaciones
y Retiros, participando en 18 sesiones,
verificando el cumplimiento de los
procedimientos, la aplicacion de |Ila
normatividad interna y externa y la adecuada
documentacion de las decisiones, en
concordancia con los principios de control,
legalidad y buen gobierno cooperativo.

adecuada, operan con normalidad vy
cumplen, en términos generales, con los
procedimientos definidos, la normatividad
vigente, los lineamientos de la
Superintendencia de la Economia Solidaria y
los componentes del Sistema de Control
Interno bajo el marco COSO.

Finalmente, Auditoria Interna reafirma su compromiso de continuar ejerciendo su funcién con
objetividad y enfoque preventivo, fortaleciendo el aseguramiento institucional, promoviendo la
cultura de control y contribuyendo al mejoramiento continuo de los procesos, como un elemento
fundamental para el cumplimiento de los objetivos estratégicos y la sostenibilidad de Financiera

Coagrosur.
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11. GESTION LEGAL

Disney Barreto Ardila- Gerente General

Durante la vigencia 2025, Financiera Coagrosur desarrollo su objeto social en estricto cumplimiento
con las disposiciones constitucionales, leyes, decretos y demas disposiciones normativas expedidas
por el Gobierno Nacional, asi como de las instrucciones y circulares emitidas por la Superintendencia
de Economia Solidaria. De igual forma, se dio cumplimiento a las politicas de proteccién y tratamiento
de datos personales, contratacion laboral, seguridad social, obligaciones tributarias, normas
contables, licencias de software, propiedad intelectual y derechos de autor.

Durante el periodo se mantuvo el cumplimiento a los estandares minimos y a la normatividad vigente
que regula el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), conforme a la
normatividad aplicable, garantizando condiciones adecuadas para la proteccion y el bienestar de los
colaboradores

La Cooperativa continuo asegurando la proteccion de los depdsitos de ahorro a través del seguro de
depositos FOGACOORP, la contratacion de seguros y la aplicacién de politicas de seguridad de la
informacion. Ademas, se mantuvo la implementacion de las politicas de administracion de Riesgos
(SARLAFT, SARC, SARL, SARM, SARO), en concordancia con la regulacion vigente y las buenas
practicas de gestion.

PROCESOS JURIDICOS:

Al cierre de la vigencia 2025, la Administracion no tiene conocimiento de reclamaciones, litigios,
demandas u otras actuaciones judiciales relevantes en contra de la Cooperativa que comprometan su
situacion financiera, operativa o reputacional.

Durante el periodo, se adelantaron procesos juridicos de minima cuantia relacionados con la
recuperacion de cartera de crédito.

EROGACIONES A ORGANOS DE ADMINISTRACION Y CONTROL

En cumplimiento de los requerimientos de informacién contemplados por la Supersolidaria y el articulo
446 del Codigo de Comercio, se informa las erogaciones realizadas a los érganos de administracion
y control de la Cooperativa correspondientes a la vigencia 2025, las cuales se efectuaron conforme a
la normatividad vigente y a las decisiones adoptadas por los 6rganos competentes:

10.Valor Otras
Erogaciones

Cedula 11.Salarios 5.Bonificaciones  8.Honorarios 13.Viaticos

45623044 | Consejo de Administracion $ 15.138.825 3.326.705 | § 1.900.000 | $§ 20.365.530
15451999 |Consejo de Administracion $ 12384450 | $ 7.197.705 $  19.582.155
1098631492 |Consejo de Administracion $ 16.133.000 1.831.205 | § 1.800.000 | $§ 19.764.205
63506751 |Consejo de Administracion $ 18.481.775 1.886.205 | § 60.000| $ 20.427.980
23754191|Consejo de Administracién $ 12.526.800 1.731.205 | § 60.000 | $ 14.318.005
7924669|Consejo de Administracion $ 15.516.150 1.999.205 | § 140.000 | $ 17.655.355
23147823 |Consejo de Administracion $ 1.257.425 340.000 $ 1.597.425
1098678488 | Consejo de Administracion $ 2.633.475 $ 2.633475
32006034 Junta de Vigilancia $ 12147200 | $ 5712825 | § 80.000 | $ 17.940.025
63563483 |Junta de Vigilancia $ 12.147.200 3.386.825 | § 140.000 | $  15.674.025
19100313 |Junta de Vigilancia $ 8.825.700 5.472.825 | $ 80.000 | $ 14.378.525
21632799 |Junta de Vigilancia - Suplente $ 2.325.050 416.000 $ 2.741.050
1098663012 Junta de Vigilancia - Suplente 4 1.898.000 1.301.000 $ 3.199.000
7923488 |Junta de Vigilancia - Suplente $ 2.348.775 357.000 | § 60.000 | §$ 2.765.775
91221701 |Revisoria Fiscal 4 52364381 | § 60.000 $ 52424381

4 860076498 |Revisoria Fiscal $ 11.266.920 $ 11.266.920
40047886 | Representante Legal $ 143.467.915| $ 7.838.150 $ 9888946 § 3412300 | $ 164.607.311
45621698|Rep. Legal Suplente $ 81.263.930| § 6.337.021 $ 624.905 | $ 1.700.400 | $  89.926.256
224.731.845 $ 14.175.171 197.395.126 $ 45.532.556 9.432.700 $ 491.267.398
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OPERACIONES CON ADMINISTRADORES

A continuacién, presentamos las principales operaciones, saldos de aportes, depdsitos y créditos de los érganos
de administracion y control de la Cooperativa, enmarcados dentro del desarrollo del objeto social de la

Cooperativa:
CONSEJO DE ADMINISTRACION
Identificacion Nombres y Apellidos Saldo Aportes Saldo Depositos Saldo Creditos D:::rt:n
1098631492 MARIO ALFONSO JAIMES MAYORGA $ 728.428 | $ 10.535.440 @ $ 7.357.691
15451999 MODESTO ARIZA MENECES $ 2.920.588 | $ 1.196.082 @ $ 39.430.532 0
63506751 MARIA ISABEL PRADA RIVERA $ 3.509.921 | § 17.870.064 @ $ 155.692.471 0
7924669 JORGE NEFTALI MONTANA ROA $ 1.257.974  $ 21.557.115 § 2.803.499 0
23754191 ANA ISABEL BARRETO ROA $ 4.329.213 | § 100.437.920 | $ 140.950.336 0
45623044 YANIRIS MARCELA GONZALEZ IBARRA | $ 1.392.788 | $ 5.550.918 @ $ 20.020.883 0
1098678488 CIRO ANDRES CHINCHILLA CONDE $ 2.658.620 | $ 518.992  $ 120.000.000
23147823 YAMILE IGLESIAS ARIZA $ 3.467.857 | § 32.538.537 | § -
TOTAL $ 20.265.389 $ 190.205.068 $ 486.255.412
JUNTA DE VIGILANCIA
Identificacion Nombres y Apellidos Saldo Aportes Saldo Depositos Saldo Creditos D:::rzn
63563483 DEISY YURANY DAZA SIABATO $ 612.103 | $ 1.979  § 12.500.000 0
32006034 NORIS LUZ ESTRADA GUTIERREZ $ 797.752 @ $ 419.369  $ -
1098663012 ARNOLD YERIS SOLER CEBALLOS $ 1.483.533 ' $ 627.778  $ 34.093.865 0
21632799 BEIVA OLIVA MAZO VASCO $ 531.200 | $ 630.653 @ $ -
7923488 REINEL HUMBERTO CASTILLO ARIZA  § 2.966.147 @ $ 1.661.871  §$ -
19100313 GABRIEL ARTURO MARTINEZ PENA $ 147.710 | $ 9.099.247 | $ -
TOTAL $ 6.538.445 $ 12.440.897 $ 46.593.865
REPRESENTANTES LEGALES
Identificacion Nombres y Apellidos Saldo Aportes Saldo Depositos Saldo Creditos D:::rzn
40047886 DISNEY BARRETO ARDILA $ 2.657.282  $ 31.621.337 $ 24.264.332 0
45621698 LUCELI BARRERA CRUZ $ 2.573.818  $ 17.307.322 @ $ - 0
TOTAL $ 5.231.100 $ 48.928.659 $ 24.264.332

EVALUACION DE LA GESTION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

En cumplimiento de las buenas practicas de gobierno corporativo, el Consejo de Administracion realizé
la autoevaluacion de su gestidn, con el propésito de fortalecer su desempefio y contribuir a la mejora
continua del direccionamiento institucional.

La evaluacion contemplé aspectos relacionados con la definicion y supervisién de riesgos, el rol
estratégico del Consejo, el conocimiento de los indicadores clave de desempefio, el cumplimiento de
funciones estatutarias, la dinamica y calidad de las deliberaciones, el funcionamiento de los Comités
de apoyo, el aporte y compromiso individual de sus integrantes y la interaccion con la Administracion
para la toma de decisiones informadas.

Los resultados obtenidos reflejan un desempefo favorable y consistente, con calificaciones promedio
superiores a 4,0 en todos los componentes evaluados y un puntaje global de 4.39, destacandose el
compromiso individual de los Consejeros, la adecuada organizacion y funcionamiento del Consejo, y
su rol activo en la definicion estratégica y supervision de la gestion. Este ejercicio permitié identificar

5. . .. S .



Informe Ei :
de Gestion Y1 congrosus

2 0 2 6 Unidos construimos una vida mejor

fortalezas y oportunidades de mejora que serviran como insumo para el fortalecimiento del gobierno
corporativo en el nuevo ciclo estratégico 2026—2029.

El formato de autoevaluacion del Consejo de Administracion se adjunta como anexo al presente
Informe de Gestidn, como evidencia del cumplimiento de esta medida y del compromiso institucional
con la transparencia y la rendicion de cuentas.

AUTOEVALUACION DE DIRECTIVOS S ‘r Eg‘ggﬁr‘aéa?

La Autoevaluacion de directivos es la valoracién del rendimiento en la Cooperativa.

La Circular Basica Juridica esfablece en el numeral 1.1.3 que: “Con sujecion a lo previsto en la normatividad vigente para la conformacion y retribucion del consejo|
de administracion o junta directiva, las organizaciones establecerdan en sus estatufos con aprobacion de la asamblea general de asociados como minimo Io|
siguiente:

Los mecanismos de evaluacion de desempefio del consejo de administracion o junta directiva. que permitan hacerle seguimiento a su labor, periodicidad de la
evaluacion y los efectos de la misma.” Determinando:

* Aspectos estratégicos

* Desempefio

= Aporte y com promiso individual

* Parficipacion de la administracion

DATOS GENERALES

Fg_cha_ . dd 10 |mm 2 |aa | 202c|Periodo evaluado:
diligenciamiento:

Nombre: Consejo de Administracion . Fecha: ACTA 818 de 10 febrero 2026
INSTRUCCIONES DILIGENCIAMIENTO

Por favor indique su grado de acuerdo o desacuerdo respecio a cada una de las afirmaciones, marcando con una "X" en la alternativa de nivel
correspondiente.  Cada afirmacion o juicio tendra cinc o (5) altemativas de respuestas o niveles de acuerdo o desacuerdo, las cuales a su vez tienen un valor
num éric o asignado, asi- 5:Totalmente de acuerdo 4:De
Acuerdo 3 Indiferente 2:En lerdo  1:Te te en lerdo

COMPONENTES EVALUADOS
1.ASPECTOS ESTRATEGICOS NIVELE S
Totalmente en Totaimente de VALOR

AFIRMACIONES desacuerdo En desacuerdo Indiferente De acuerdo acuerdo NUMERICO

El Consejo de Administracion ha definido con claridad las
funciones de sus Comités con respecto a la supervision X 4.3
de riesgos.

El Consejo de Administracion ideniifica los riesgos que
enfrenta la Cooperativa y establece las politicas para la X 4,0
mitigacién de los mismos.

El Consejo de Administracion esta desempefiando un
rol apropiado en relacion con la estrategia de la x 4.6
Cooperativa.

Los integrantes del Consejo de Administracion

c om prenden los indic adores clave de desem pefio
relacionados con la estrategia de Financiera Coagrosur y
sus objetivos esenciales.

El Consejo de Administracion cuenta con una politica
escrita sobre |a participacion de los asociados y éstase X 4,0
ha revelado clara y fransparente a estos.

El Consejo de Administracion comprende la forma en
que los cambios en la regulacion pueden afectar la X 4.1
estrategia de la Cooperativa.

SUBTOTAL 417
2. DESEMPENO DEL CONSEJO NIVELES
Totalmente en " Totalmente de VALOR
AFIRMACIONES desacuerdo En desacuerdo Indiferente De acuerdo acuerdo NUMERICO

El Consejo de Administracion se redne al menos una vez
almes y cuenta con un Reglamento Interno de X 4.71
Funcionamiento de cardcter vinculante.

Los miembros de El Consejo de Administracion fienen
c onocimiento sobre el funcionamiento y X 4.43
responsabilidades del Consejo.

El Consejo de Administracion cumple y hace cumplir los
estatutos, X 4,29
reglamentos y mandatos de la Asamblea General

Se decide y delibera en defalle los temas que son
agendados en las sesiones del Consejo de x 457
Administracion o que forma parte del orden del dia.

El Consejo de Administracion aprueba los reglamentos
requeridos para el adecuado funcionamiento de la
actividad de la Entidad vy la prestacion de los servicios

-.'\+I.
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El Consejo de Administracion actia c on autonomia e
independencia
respecto de las decisiones y responsabilidades a cargo.

4.43

Por parte de los miembros del Consejo de
Administrac ion hay
organizacion en el desarmollo de sus reuniones.

4.14

El Consejo de Administracion tiene Comités que apoyan
las tareas sobre temas particulares sin que 1o anterior
implique una delegacion de responsabilidad

4.43

Los Comités del Consejo han actuado de ac uerdo con el
Reglamento Establecido, en lo que se refiere a su
composicion, responsabilidades y funcionamiento

4.57

El Consejo de Administracion recibe los informes
requeridos y/o de rigor sobre la gestion y funcionamiento
de la Cooperativa y toma las decisiones que considera
necesarias y oportunas

4,57

El Consejo de Administracion cuenta con los datos
necesarios e informacion para tomar de decisiones
informadas.

429

SUBTOTAL

4,42

Nombre:

INSTRUCCIONES DILIGENCIAMIENTO

Por favor indigue su grado de ac uerdo o desac uerdo respecto a cada una de las afirm aciones, marcando con una "x" en la alternativa de nivel
comespondiente. Cada afirmacion o juicio tendra cinco (5) alternativas de respuestas o niveles de acuerdo o desac uerdo, las cuales a su vez tienen un valor

numérico asignado, asi: 5:Totalmente de acuerdo 4: De
Acuerdo 3:Indiferente 2:En desacuerdo 1. Totalmente en desacuerdo
COMPONENTES EVALUADOS
3. APORTE Y COMPROMISO INDIVIDUAL DE LOS
NIVELES
|INTEGRANTES
Totalmente en . Totalmente de VALOR
AFIRMACIONES desacuerdo En desacuerdo | Indiferente De acuerdo acuerdo NI B
Poseo el conocimiento y la comprension necesaria de la
Entidad, para de manera efectiva, dirigir, desarrollary X 4,43
cuestionar la estrategia.
Estoy comprometido en lo individual con la actualizacion
profesional continua para garantizar que mis X 4,43
conocimientos se mantengan al dia.
Asisto a todas las reuniones ordinarias y extraordinarias
) X 4,7
alas que he sido convocado.
Invierio el iem po suficiente en las res ponsabilidades
especificas que me demanda el ser miem bro de EI X 4,57
Consejo de Administracion.
Estudio previamente los documentos recibidos para
hacer mas eficiente el desarrollo de la reunion de X 4,14
Consejo.
SUBTOTAL 4,46
4. PARTICIPACION DE LA ADMINISTRACION NIVELES
Totalmente en i Totalmente de VALOR
AFIRMACIONES ‘
desacuerdo En desacuerdo | Indiferente De acuerdo acuerdo NUMERICO
Las convoc atorias a El Consejo de Administracion se
comunican en la oportunidad c orrespondiente por parte X 4,71
de la Administracion
Se suministra en la oportunidad comespondiente al
Consejo de Administracion la informacion necesaria para X 4,43
latoma de decisiones.
Las presentaciones realizadas por la Administracion en X 443
el Consejo son claras y concisas :
SUBTOTAL 4,52

OBSERVACIONES Y/O SUGERENCIAS

PUNTUACION GLOBAL

I
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GASTOS DE PUBLICIDAD
Gastos de Publicidad y Propaganda 2025
Cifras expresadas en pesos
Actividad Valor

Publicidad Radial, Spots y Perifoneos $ 28.593.340

Vallas, Volantes o Pendones $ 4.784.800

Celebracién aniversario 58 afios -Santa Rosa del Sur $ 9.305.993

Incentivos pagos puntuales y credito $ 37.409.109

Incentivos ahorradores $ 34.932.371

Publicidad Corporativa y/o Patrocinios $ 84.679.316

Jornadas Moviles y Otros Gastos Publicidad $ 11.558.811

Campaiia Afiliaciones $ 660.000

Corresponsales Cooperativos(apertura 2 nuevos,1 reubicacion) $ 8.971.817

Campanfa comercial crédito $ 26.911.080

Campafa comercial Ahorro $ 12.545.195

Campafia comercial Aportes y bre-b $ 5.948.200

Total gastos publicidad y propaganda

266.300.032

12. INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Dando cumplimiento a las normas legales,
estatutarias y a las exigencias de la
Superintendencia de economia solidaria, la
Junta de Vigilancia presenta el informe de
control Social a los delegados a la
Sexagésima octava (68) Asamblea General
Ordinaria de delegados de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Financiera Coagrosur del
periodo (2026-2029), como ente veedor de la
financiera ,este 6rgano de inspeccion y
vigilancia revis6 minuciosamente las

La Junta de Vigilancia hizo seguimiento a las
diferentes actividades programadas por los
COMITE RECREACION DEPORTE Y
CULTURA, SOLIDARIDAD, MEDIO
AMBIENTE Y EDUCACION.

Se revisaron las actas de reuniones de los
comités Técnicos (comités de Riesgo y
Liquidez, comité de crédito del Consejo, y

actuaciones del Consejo de Administracion y
de los distintos comités existentes en la
cooperativa, con relacion al trabajo
realizado por el Consejo de Administracion,
se revisaron mensualmente las actas de
reuniones ordinarias y extraordinarias de
este 6rgano administrativo para comprobar
el cumplimiento normativo establecido en los
estatutos de la financiera y se hicieron las
respectivas recomendaciones.

comité de afiliaciones y retiros), se realizaron
las actas de reuniones ordinarias y
extraordinarias verificando la ejecucion de
las metas planificadas en el plan de accion
2025, las cuales se efectuaron con
normalidad, algunas reuniones se realizaron
de manera virtual y presencial, se hicieron
las recomendaciones respectivas.

» Se inicio apertura a procesos de investigacion a 142 asociados, para exclusion con mora
sistemética superior a 180 dias, procediendo segun el estatuto de Financiera Coagrosur.
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FECHA NUMERO DE
ASOCIADOS
Enero 15
Febrero 14
Marzo 18
Abril 14
Mayo 13
Junio 9
Julio 4
Agosto 12
Septiembre 14
Octubre 11
Noviembre 12
Diciembre 6
Total 142

La JUNTA DE VIGILANCIA en esta anualidad acordé flexibilizar la aplicacién estatutaria con
algunos asociados de manera que se les permitié un plazo adicional para realizar acuerdos de
pago que permitiera el rescate del mismo y no tener que terminar en proceso de exclusion cuando
su saldo de deuda era similar al valor de sus aportes.

>

>

Se realizo acompafiamiento en los diferentes concursos organizados por la Cooperativa para
los asociados actualizacién de datos, registr6 de llaves Bre-B, apertura de corresponsales.

En visita general a las agencias para verificar el estado de las oficinas se pudo detectar que
muchas de ellas carecian de publicidad visible, a lo cual sugerimos cambios en algunas
agencias de las cuales abonamos que la administracion atendié las sugerencias como fue el
caso de Bucaramanga que cambio de sitio.

En cuanto a peticiones e inquietudes de los asociados, se les dio respuesta oportuna.
Se asisti6 a Congreso Nacional de Cooperativas en la Ciudad de Cartagena.

La JUNTA DE VIGILANCIA dio un paso importante al tener acceso a la plataforma de la
Cooperativa que permitié revisar a los asociados y verificar su estado de compromiso en sus
obligaciones.

RECOMENDACIONES:

K/
0‘0

Se recomienda a la Asamblea establecer estrategias o mecanismos que le permita al Consejo
exigir a los diferentes comités sociales el cumplimiento presupuestal asignado a cada uno de
ellos para la vigencia fiscal.

Esta JUNTA DE VIGILANCIA exige gue se le dé importancia y visibilidad a la misma en todos
los medios tecnoldgicos que usa nuestra financiera, para que los asociados tengan acceso al
ente de control y poder atender sus PQR y sugerencias.

AGRADECIMIENTOS:

Agradecemos al Consejo de Administracion por atender algunas sugerencias que son para
beneficiar al mayor nidmero de asociados, entre ellas la importancia de la capacitacion en
cooperativismo bésico Ley 79 de 1988, la cual ya esta en la web, seguiremos insistiendo en la
capacitacion en educacion financiera a los delegados para que puedan administrar su propia
empresa.
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% LA JUNTA DE VIGILANCIA agradece el compromiso de la administracion para facilitar la
herramienta tecnolégica al organismo de control para poder acceder a la plataforma de la
financiera y asi detectar el estado de compromiso de cada asociado.

« La JUNTA DE VIGILANCIA manifiesta gratitud también a todos los delegados que hacen parte
de esta asamblea, especialmente al Consejo de Administracion, a la Gerente General, revisor
fiscal, director de tecnologia e innovacion y demas colaboradores con el apoyo brindado y el
acompafamiento a nuestra gestion como ente de control social.

Bendiciones.

NORIS LUZ ESTRADA GUTIERREZ
Presidente Junta de Vigilancia

Miembros Junta de Vigilancia:
Noris Luz Estrada Gutiérrez

Gabriel Arturo Martinez Pefa
Deisy Yurany Daza Si abato
Arnold Yeris Soler Ceballos
Reinel Humberto Castillo Ariza
Beiva Oliva Mazo Vasco.
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13. ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS 2024-2025

a. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en pesos Colombianos)
Nota 2025 2024 Variacion %
Efectivo y equivalente al efectivo 5 32.468.620.798 26.518.010.604 5.950.610.194 22,44%|
Caja 2.496.307.383 3.062.762.331 -566.454.948 -18,49%
Bancos y otras entidades 19.136.675.671 15.667.078.721 3.469.596.950 22,15%
Equivalentes al Efectivo (compromiso de pago) 257.392.308 18.745.792 238.646.516 1273,07%j
Efectivo restringido (Fondo de liquidez) 10.578.245.436 7.769.423.760 2.808.821.676 36,15%)
Inversiones 6 6.469.046.881 1.526.319.052 4.942.727.829 323,83%
Inversiones en instrumentos de patrimonio 6.469.046.881 1.526.319.052 4.942.727.829 323,83%)
Cartera de créditos 7 51.803.315.756 42.955.493.223 8.847.822.533 20,60%
Créditos de consumo 32.512.526.333 28.492.208.222 4.020.318.110 14,11%)
Intereses créditos de consumo 505.627.477 510.440.193 -4.812.716 -0,94%)
Pagos por cuenta de asociados - créditos consumo 84.088.357 51.982.378 32.105.979 61,76%
Deterioro créditos de consumo -2.037.528.708 -1.774.549.436 -262.979.272 14,82%)
Deterioro intereses créditos de consumo (cr) -73.159.282 -86.478.538 13.319.256 -15,40%
Deterioro pago por cuenta de asociados - créditos de 80.715.129 51.901.378 28.813.751 55,52%)
consumo (cr)
Microcrédito empresarial 483.537.943 1.142.003.865 -658.465.922 -57,66%)
Intereses microcrédito empresarial 15.526.001 25.533.338 -10.007.337 -39,19%
Pagos por cuenta de asociados - microcrédito empresarial 17.913.337 17.933.755 -20.418 -0,11%)
Deterioro microcrédito empresarial -507.149.217 -691.091.738 183.942.521 -26,62%)
Deterioro intereses microcrédito empresarial (cr) -15.472.681 -19.355.495 3.882.814 -20,06%
Deterioro Pagos por cuenta de asociados - microcrédito 17.856.650 17.933.755 27.105 -0,43%)
lempresarial (cr)
Créditos comerciales 9.377.299.497 7.950.919.532 1.426.379.964 17,94%)
Intereses créditos comerciales 192.723.136 212.927.961 -20.204.825 -9,49%
Pagos por cuenta de asociados, comercial 7.646.419 10.018.108 -2.371.689 -23,67%)
Deterioro créditos comerciales -392.294.016 -413.874.590 21.580.574 -5,21%)
Deterioro intereses créditos comerciales (cr) -22.117.931 -44.205.601 22.087.670 -49,97 %
Deterloro pagos por cuenta de asociados - créditos -10.086.587 7.018.108 .3.068.479 43,72%
comerciales (cr)
Créditos productivos 12.576.449.940 8.401.437.188 4.175.012.752 49,69%)
Intereses créditos productivos 221.172.060 153.675.793 67.496.267 43,92%)
Pagos por cuenta de asociados, productivos 2.728.164 2.426.101 302.063 12,45%)
Deterioro créditos productivos -1.011.580.738 -892.628.242 -118.952.496 13,33%)
Deterioro intereses créditos productivos (cr) -24.347.213 -15.069.230 -9.277.983 61,57%
Deterlor'o pagos por cuenta de asociados - créditos 1.614.755 1.907.101 292.346 -15,33%
productivos (cr)
Cuentas por cobrar y otras 8 330.444.910 126.116.159 204.328.751 162,02%
Avances y anticipos entregados 287.031.368 91.107.257 195.924.111 215,05%)
Anticipo de impuestos 27.295.192 13.183.953 14.111.239 107,03%]
Responsabilidades pendientes 9.123.956 9.123.956 0 0,00%)
Otros 15.965.814 21.672.413 -5.706.599 -26,33%)
Deterioro responsabilidades pendientes -8.971.420 -8.971.420 0 0,00%)
Otros activos 10 60.230.450 43.347.744 16.882.706 38,95%
Bienes y servicios pagados por anticipado 60.230.450 43.347.744 16.882.706 38,95%]|
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 91.131.658.795 71.169.286.782 19.962.372.013 28,05%|
Cartera de créditos 7 49.470.034.647 42.166.413.833 7.303.620.814 17,32%|
Créditos de consumo 35.605.064.978 31.202.340.746 4.402.724.233 14,11%)
Microcrédito empresarial 33.117.622 78.216.100 -45.098.478 -57,66%
Créditos comerciales 14.284.823.886 12.111.960.943 2.172.862.944 17,94%)
Créditos productivos 7.383.000.845 4.932.060.968 2.450.939.877 49,69%)
Deterioro general de cartera de créditos -7.835.972.685 -6.158.164.923 -1.677.807.762 27,25%
Cuentas por cobrar y otras 8 o 0 (1] il
Reclamos a compafiias aseguadoras 11.291.000 11.291.000 0 0,00%)
Cuentas por cobrar a terceros 6.011.672 6.011.672 0 0,00%)
Deterioro a otras cuentas por cobrar -17.302.672 -17.302.672 0 0,00%)
Propiedad planta y equipo 9 4.181.223.388 3.232.584.093 948.639.295 29,35%
Terrenos 946.559.939 946.559.939 0 0,00%)
Construcciones en curso 1.101.354.491 236.768.327 864.586.164 365,16%)
Edificaciones 1.813.154.587 1.779.812.608 33.341.979 1,87%
Muebles y equipo de oficina 1.045.030.424 961.041.044 83.989.380 8,74%)
Equipo de computo y comunicacion 844.869.897 712.233.431 132.636.466 18,62%)
Equipo de transporte 40.979.920 40.979.920 0 0,00%)
Maquinaria y equipo 290.788.249 290.788.249 0 0,00%)
Bienes de fondos sociales 9.729.602 9.729.602 0 0,00%)
Bienes recibidos en pago 32.646.730 8.503.392 24.143.338 283,93%)
Depreciacion -1.943.890.451 -1.753.832.419 -190.058.032 10,84%)
Otros activos 10 11.703.022 10.277.412 1.425.610 13,87%
Licencias 408.453.422 376.650.908 31.802.514 8,44%
Amortizacion acumulada -396.750.400 -366.373.496 -30.376.904 8,29%]|
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 53.662.961.057 45.409.275.338 8.253.685.719 18,18%
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Depodsitos 11 102.591.283.255 75.846.695.287 26.744.587.968 35,26%
Depositos de ahorro 65.153.601.351 48.842.620.511 16.310.980.840 33,39%)
Certificados de deposito de ahorro a termino 36.763.053.836 26.432.493.677 10.330.560.159 39,08%)
Depositos de ahorro contractual 674.628.068 571.581.099 103.046.969 18,03%)
Créditos de bancos y otras obligciones financieras 12 525.757.961 2.245.178.258 -1.719.420.297 -76,58%|
Bancos Cooperativos (Coopcentral) 324.936.456 374.405.553 -49.469.097 -13,21%
Bancoldex 200.821.505 1.870.772.705 -1.669.951.200 -89,27%
Costos y gastos por pagar 13 1.156.510.543 803.163.984 353.346.559 43,99%|
Costos y gastos por pagar 691.430.462 441.073.931 250.356.531 56,76%)
Proveedores 3.119.725 3.119.725 0 0,00%
Contribuciones y afiliaciones 69.067.000 51.777.000 17.290.000 33,39%)
Gravamen de los movimientos financieros 22.466.282 8.971.779 13.494.503 150,41%
Retencion en la fuente 45.503.538 36.265.850 9.237.688 25,47%|
Pasivos por impuestos corrientes 172.393.484 142.093.804 30.299.680 21,32%)
Retenciones y aportes laborales 53.808.000 45.840.400 7.967.600 17,38%)
Exigibilidades por servicios de recaudo 14.338.700 30.852.400 -16.513.700 -53,52%
Remanentes por pagar 84.383.352 43.169.096 41.214.256 95,47%)
Fondos sociales y Mutuales 14 299.077.531 275.708.384 23.369.147 8,48%|
Fondo social de educacion 94.121.301 72.471.772 21.649.529 29,87%)
Fondo social de solidaridad 104.532.881 79.803.909 24.728.972 30,99%)
Fondo social de recreacién 48.077.761 37.578.525 10.499.236 27,94%
Fondo social para otros fines 52.345.588 85.854.178 -33.508.590 -39,03%
Otros pasivos 15 695.248.745 531.581.987 163.666.758 30,79%
Obligaciones laborales por beneficios a empleados 393.103.062 344.155.987 48.947.075 14,22%)
Ingresos anticipados-diferidos 44.667.975 45.299.488 -631.513 -1,39%
Ingresos recibidos para terceros 257.477.708 142.126.512 115.351.196 81,16%)
TOTAL PASIVO CORRIENTE 105.267.878.035 79.702.327.900 25.565.550.135 32,08%
Depdsitos 11 1.590.139.719 1.704.187.454 -114.047.735 -6,69%
Certificados de deposito de ahorro a termino 1.294.272.441 1.351.167.627 -56.895.186 -4,21%
Depositos de ahorro contractual 295.867.278 353.019.827 -57.152.549 -16,19%
Créditos de bancos y otras obligciones financieras 12 224.281.860 1.641.644.783 -1.417.362.923 -86,34%|
Banco Cooperativos (Coopcentral) 224.281.860 439.427.654 -215.145.794 -48,96%
Bancoldex 0 1.202.217.129 -1.202.217.129 -100,00%)
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1.814.421.579 3.345.832.237 -1.531.410.658 -45,77%)|
Capital social 16 14.463.687.036 12.361.933.468 2.101.753.568 17,00%
Aportes sociales temporalmente restringidos 8.431.125.736 6.627.559.609 1.803.566.127 27,21%)
Aportes sociales minimos no reducibles 6.032.561.300 5.734.373.859 298.187.441 5,20%)
Reserva proteccion de aportes 17 17.291.344.333 15.018.507.966 2.272.836.367 15,13%
Reserva proteccion de aportes 15.866.844.333 13.594.007.966 2.272.836.367 16,72%
Reserva de asamblea 1.424.500.000 1.424.500.000 0 0,00%)
Fondos de destinacion especifica 18 123.532.708 123.532.708 0 0,000%|
Fondo para amortizacion de aportes 77.497.749 77.497.749 0 0,00%)
Fondo para revalorizacién de aportes 26.503.386 26.503.386 0 0,000%)
Fondo sociales capitalizados 19.531.573 19.531.573 0 0,00%
Superavit 19 6.643.166 6.643.166 0 0,00%
Auxilios y donaciones 6.643.166 6.643.166 0 0,00%
Excedentes y/o perdidas del ejercicio 20 4.542.404.084 4.735.075.764 -192.671.680 -4,07%
Excedentes 4.542.404.084 4.735.075.764 -192.671.680 -4,07%)
Resultados acumulados por adopcion por primera vez 21 1.284.708.911 1.284.708.911 0 0,00%|
Excedentes acumulados por adopcién por primera vez 1.284.708.911 1.284.708.911 0 0,00%)
“~N g e I
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b. ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

v

Financiera

Ingresos por venta de bienes y servicios
Ingresos cartera de créditos

Total ingresos cartera de crédito

Otros ingresos

Ingresos por valoracién inversiones

Otros ingresos (Intereses de bancos y Comisiones)
Recuperaciones deterioro

Administrativos y sociales

Servicios diferentes al objeto social

Total otros ingresos

Gastos de administracion

Beneficio a empleados

Gastos generales

Deterioro

/Amortizacion y agotamiento
Depreciacion propiedad, planta y equipo
Total gastos de administracion
Otros Gastos

Gastos financieros

Gastos varios (Impuestos asumidos GMF)
Total otros gastos

COSTOS

servicios

Excedentes Y/o Pérdidas

%O}):\RE% ) ‘R ILA

G te Generai~

Indemnizaciones(Desc. concedidos/Incapac. reconocidas)

Costo de ventas y de prestacion de servicios
Intereses de depdsitos, de créditos de bancos y otras oblig.

Total costo de ventas y de prestacion de servicios

Total gastos y costo de ventas y de prestacion de

coagrosur
Unidos construimos una vida mejor
De enero 01 a diciembre 31 2025-2024
(Cifras expresadas en pesos Colombianos)
Nota 2025 2024 Variacion %

22
18.216.549.258 17.811.977.290 404.571.968 2,27%
18.216.549.258 17.811.977.290 404.571.968 2,27%|

23
1.101.101.870 559.169.790 541.932.080  96,92%
175.963.952 9.235.779 166.728.173 1805,24%
1.636.025.734 626.941.853 1.009.083.881  160,95%
36.316.459 149.096.579 -112.780.120  -75,64%)
0 0 0 i
16.754.250 1.004.654 15.749.596 1567,66%)
2.966.162.265 1.345.448.655 1.620.713.610  120,46%

24
4.075.656.877 3.409.339.006 666.317.871 19,54%
2.594.010.006 2.100.630.352 493.379.654 23,49%
3.491.743.191 2.811.184.051 680.559.140 24,21%
30.376.904 10.978.012 19.398.892 176,71%
190.058.032 151.131.964 38.926.068 25,76%)
10.381.845.010 8.483.263.385 1.898.581.625 22,38%)

25
582.918.960 367.394.353 215.524.607 58,66%
465.243.687 292.464.259 172.779.428 59,08%
1.048.162.647 659.858.612 388.304.035 58,85%|

26
5.210.299.782 5.279.228.184 - 68.928.402 -1,31%
5.210.299.782 5.279.228.184 -68.928.402 -1,31%|
16.640.307.439 14.422.350.181 2.217.957.258 15,38%|
27 4.542.404.084  4.735.075.764 -192.671.680  -4,07%|

JAIDER BERMUDEZ LAITON
! Contador PUblico T.P. 295815-T
FERNANDO CAMELO PARRA
Revisor Fiscal
T.P. 32290-T

5. . D .

80



Informe

ot ﬁFinonciero
de Gestion coagrosur
c. ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
a diciembre 31 de 2024-2025
(Cifras expresadas en pesos Colombianos)
2024 Disminuciones Aumentos 2025

Aportes sociales minimos no reducibles
Reserva proteccion de aportes

Reserva de asamblea

Fondo para amortizacion de aportes
Fondo para revalorizacion de aportes
Fondos sociales capitalizados

Auxilios y donaciones

Excedentes y/o perdidas del ejercicio
Resultados acumulados por adopcién por
primera vez

Totales

) Q =
D RRE|
Gerefite gener

Aportes sociales temporalmente restringido:

6.627.559.609
5.734.373.859
13.594.007.966
1.424.500.000
77.497.749
26.503.386
19.531.573
6.643.166
4.735.075.764

1.284.708.911

311.661.802

OO OO Ooo

4.735.075.764
0

2.115.227.929
298.187.441
2.272.836.367

O OO oo

4.542.404.084
0

33.530.401.983 5.046.737.566 9.228.655.821

8.431.125.736
6.032.561.300
15.866.844.333
1.424.500.000
77.497.749
26.503.386
19.531.573
6.643.166
4.542.404.084

1.284.708.911
37.712.320.238

FERNANDO CAMELO PARRA
Revisor Fiscal

T.P. 32290-T

JAIDER BERMUDEZ LAITON
Contador Publico T.P. 295815-T
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d. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A diciembre 31 de 2025-2024
(Cifras expresadas en pesos Colombianos)
2025 2024 Variacion %
Aujos de efectivo de actividades de operacion:
.Actividades de operacion
Excedentes y/o perdidas del ejercicio 4.542.404.084 4.735.075.764 -192.671.680 -4,07%)
. Partidas que no afectan el efectivo 4.348.988.760 4.331.355.541 17.633.219 0,41%
Depreciacion propiedad, planta y equipo 190.058.032 151.131.964 38.926.068 25,76%)
Deterioro 1.855.717.457 2.184.242.198 -328.524.741 -15,04%
Reserva proteccion de aportes 2.272.836.367 1.985.003.367 287.833.000 14,50%)
Amortizacion 30.376.904 10.978.012 19.398.892 176,71%
. Activo generado en operacion -18.260.174.775 -5.886.875.803 -12.373.298.972 210,18%
Aumento/disminucion cartera de credito -17.944.673.480 -6.043.833.737 -11.900.839.743 196,91%
Aumento/disminucion en intereses -32.471.389 43.159.804 -75.631.193 -175,24%
Aumento/disminucion en anticipo de impuestos -14.111.239 -1.217.583 -12.893.656 1058,95%
Aumento/disminucion otras cuentas por cobrar -190.217.512 154.914.508 -345.132.020 -222,79%)
Aumento/disminucion pagos por cuenta de asociados -30.015.935 -14.548.509 -15.467.426 106,32%
Aumento/disminucion en activos intangibles -31.802.514 -21.180.697 -10.621.817 50,15%)
Aumento/disminucion en anticipos de contratos a prov. -16.882.706 -4.169.589 -12.713.117 304,90%)
Aujo neto actividades inversion y financiacion
.Actividades de inversion -6.081.425.156 -1.846.598.019 -4.234.827.137  229,33%
Aumento/disminucion de propiedad planta y equipo -1.138.697.327 -551.636.970 -587.060.357 106,42%
Aumento/disminucion en inversiones fondo de liquidez -4.942.727.829 -1.294.961.049 -3.647.766.780 281,69%)
. Actividades de Financiacion 21.400.817.281 14.854.462.524 6.546.354.757 44,07%
Aumento/disminucion de los depositos de asociados 26.630.540.233 19.145.720.424 7.484.819.809 39,09%)
Aumento/disminucion en obligaciones financieras -3.136.783.220 -2.016.086.685 -1.120.696.535 55,59%)
Aumento/disminucion en cuentas por pagar 353.346.559 212.600.679 140.745.880 66,20%)
Aumento/disminucion en fondos sociales 23.369.147 76.179.672 -52.810.525 -69,32%
Aumento/disminucion en otros pasivos 163.666.758 165.700.714 -2.033.956 -1,23%)
Aumento/disminucion en aportes sociales 2.101.753.568 1.681.465.692 420.287.876 25,00%)
Excedentes o pérdida ejercicio anterior -4.735.075.764 -4.411.117.972 -323.957.792 7,34%)
Disminucion en el efectivo y equivalente de efectivo 5.950.610.195 16.187.420.006 -10.236.809.811 -63,24%|
Efectivo y equivalente de efectivo al principio de afio 26.518.010.604 10.330.590.598 16.187.420.006 156,69%
Efectivo y equivalente de efectivo al final de afio 32.468.620.798 26.518.010.604 5.950.610.195 22,44%|
0 0
JAIDER BERMUDEZ LAITON
: %‘/7 % /y ) Contador Pblico T.P. 295815-T
FERNANDO CAMELO PARRA
Revisor Fiscal
T.P. 32290-T
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Para:

ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS, ASOCIADOS Y TERCEROS
Cooperativa De Ahorro Y Crédito

FINANCIERA COAGROSUR

Santa Rosa del Sur, Bolivar

Nosotros, la Representante Legal y el Contador de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Financiera
Coagrosur, certificamos que los Estados Financieros Basicos, los cuales incluyen el Estado
de Situacién Financiera, Estado de Resultados, Estado de Flujo Efectivo, Estado de
Cambios en el Patrimonio y sus respectivas Notas de Revelacion al 31 de diciembre del afio
2025, han sido elaborados de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad y
de Informacién Financiera (NCIF) aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme con
respecto a los del afo anterior, y reflejan fielmente la realidad financiera de la Cooperativa vy,
ademas:

+ Las cifras presentadas son exactas y fueron tomadas fielmente de los libros contables
oficiales.

+ No se han identificado irregularidades relevantes que pudieran tener efecto de importancia
relativa sobre los Estados Financieros.

%+ Todos los activos, pasivos y patrimonio incluidos en los Estados Financieros existen
realmente, y todas las transacciones registradas corresponden a operaciones efectivamente
realizadas.

+ Los hechos econdmicos han sido debidamente registrados, clasificados, descritos y revelados
dentro de los Estados Financieros y sus respectivas notas, incluyendo sus gravamenes,
restriccion de activos, pasivos reales y contingentes.

+ No existen hechos posteriores al cierre del periodo que requieran ajustes o revelacion en los
Estados Financieros o en las notas consecuentemente.

%+ Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con las
disposiciones del Anexo 2 del Decreto 2420 de 2015, siendo consistente con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF para pymes), adoptados en Colombia.

Dado en Santa Rosa del Sur, Bolivar, a los 31 dias del mes de enero del aino 2026.

En constancia de lo expuesto, firmamos:

Original firmado Original firmado
DISNEY BARRETO ARDILA JAIDER YESID BERMUDEZ LAITON
Representante Legal Contador Publico

T. P. No. 295815-T

5. . .. S .
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e. NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS — A Diciembre 31 de 2025 y 2024

Nota 1. ENTIDAD QUE REPORTA

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Financiera Coagrosur es una entidad de economia solidaria
en Colombia, caracterizada por su naturaleza juridica de primer grado, sin animo de lucro, de
responsabilidad limitada y de derecho privado; Se rige bajo el marco legal colombiano,
especialmente las leyes cooperativas y financieras, asi como sus propios estatutos y los principios
universales del cooperativismo. Su actividad principal se centra en la prestacién de servicios
financieros de Ahorro y Crédito con niUmero de asociados y aportes sociales variables e ilimitados.
Se denomina Cooperativa de Ahorro Y Crédito Financiera Coagrosur, y su sigla es FINANCIERA
COAGROSUR.

El domicilio principal de FINANCIERA COAGROSUR se encuentra en Santa Rosa del Sur,
departamento de Bolivar en la Carrera 13 No. 9-36. Su radio de accién y operacién abarca todo
el territorio colombiano, donde podré establecer agencias, oficinas y corresponsales con el fin de
llevar a cabo su objeto social. Actualmente, dispone de siete agencias ubicadas estratégicamente
en municipios clave, incluyendo su agencia principal en Santa Rosa del Sur, asi como en Simiti,
San Pablo y Morales en el departamento de Bolivar, Bucaramanga en Santander, la Jagua de
Ibirico y Aguachica con una oficina en Gamarra, en el departamento del Cesar, también cuenta
con cinco corresponsales cooperativos, tres de estos ubicados en el casco urbano de Santa Rosa
del Sur, y dos en el sector rural; en cuanto a su personal, cuenta con setenta colaboradores de
némina, tres aprendices del SENA y cuatro contratistas por prestacion de servicios.

Fue fundada el 27 de septiembre de 1967 y reconocida por la Superintendencia Nacional de
Cooperativas segun Resolucion No0.00869 de noviembre 20 de 1967; autorizada por la
Supersolidaria para ejercer la actividad financiera, a través de una seccién especializada,
conservando su condicién de Cooperativa mediante Resolucion No. 537 de julio 16 de 2003.
Reformada en su objeto social y aprobada por Asamblea General Extraordinaria de delegados
del 21 de diciembre de 2013.

En cumplimiento de lo dispuesto por el Decreto 2206 de 1998, FINANCIERA COAGROSUR fue
inscrita en el Fondo de Garantias de Entidades de Cooperativas FOGACOOP, por lo que se
cuenta con el seguro de depdsitos de sus asociados.

El objeto social principal de la Cooperativa es ejercer actividad financiera con sus asociados
mediante la captacién de recursos econdmicos en forma de ahorros y la actividad de crédito,
contribuyendo al desarrollo social, econémico, cultural y ambiental de los asociados y la region,
con base en los principios cooperativos y de la economia solidaria.

Tributa de acuerdo a la Ley 1819 de 2016 la cual en su articulo 142 adicioné el articulo 19-4.
Tributacién sobre rentas de las cooperativas. Pertenecen al Régimen Tributario Especial las
cooperativas vigiladas por alguna superintendencia u organismo de control y tributan sobre sus
beneficios netos o excedentes a la tarifa Unica especial del veinte por ciento (20%). El impuesto
serd tomado en su totalidad del Fondo de Educacion y Solidaridad de que trata el articulo 54 de
la ley 79 de 1988.

FINANCIERA COAGROSUR prepara y presenta dentro del calendario tributario todas las
declaraciones que le sefiala la legislacion tributaria vigente. También realiza el pago de manera
oportuna los valores liquidados en las declaraciones tributarias.

La informacion revelada corresponde al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre del afio 2025 y el periodo de comparacion corresponde a 31 diciembre de 2024.
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Nota 2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Declaracion de cumplimiento

Para efectos legales en Colombia, los Estados Financieros de la Cooperativa a 31 diciembre de
2025, han sido preparados de acuerdo a las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia (NCIF) basadas en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF); las cuales comprenden la Ley 1314 del 2009 y Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015 (anexo 2 del Decreto 2420 de 2015) y sus Decretos modificatorios, Circular Basica
Contable y Financiera y sus Circulares modificatorias y demas leyes y normas e instrucciones
impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria (Supersolidaria) en Colombia que
pudieran tener implicaciones contables, para preparadores de la informacion financiera que
conforman el Grupo 2. Salvo el tratamiento de la cartera de créditos y su deterioro previsto en la
Seccién 11y el de los aportes sociales previsto en el articulo 1.1.4.6.1. Decreto 2420 de 2015.

La cartera de crédito y su deterioro se mide y reconoce de acuerdo a lo contemplado en la Circular
Basica Contable y Financiera.

Para la preparacion de los Estados Financieros individuales y separados, las organizaciones de
naturaleza solidaria daran a los aportes sociales el tratamiento previsto en la Ley 79 de 1988, es
decir, que los aportes sociales tienen caracter patrimonial en su totalidad.

Bases de medicion

Los Estados Financieros han sido preparados sobre la base contable del costo histérico, con
excepcion de algunas partidas importantes incluidas en el estado de situacion financiera, que se
miden al valor razonable, tal como son los instrumentos financieros; reconociendo los hechos
econdmicos como activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos cumpliendo con las definiciones
y criterios de reconocimiento previstos el Marco Conceptual y que satisfagan con las siguientes
caracteristicas:

v" Relevancia v Verificabilidad
v" Representacion Fiel v Oportunidad
v' Comparabilidad v' Comprensibilidad

Presentacién de Estados Financieros

Los Estados Financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, el valor presente,
y el valor razonable de acuerdo con la naturaleza de la partida como se explica en las politicas
contables descritas posteriormente.

Financiera Coagrosur elabora sus Estados Financieros Individuales de propdsito general ya que
no posee inversiones patrimoniales en entidades donde tenga control o influencia significativa y
se presentan teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

Estado de Situacion Financiera: Se presenta mostrando las diferentes cuentas de activos y
pasivos ordenados atendiendo a su liquidez, por considerar que, para una entidad financiera, esta
forma de presentacion proporciona informacion fiable mas relevante.

Estado de resultados: El Estado de Resultados se presenta por la naturaleza de los gastos,
modelo que es el mas usado en las entidades financieras debido a que proporciona informacién
fiable y mas relevante.

Estado de flujos de efectivo: Se presenta por el método indirecto, el cual consiste en rehacer
el estado de resultados utilizando el sistema de caja, para determinar el flujo de efectivo en las
actividades de operacion, inversion y financiacion.
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Estado de cambio en el patrimonio: El Estado de Cambio en el Patrimonio presenta el resultado
de la Cooperativa, mostrando los cambios patrimoniales en una conciliacién entre los valores al
inicio y al final del periodo.

Negocio en marcha

Al preparar el conjunto de los Estados Financieros se evalla la capacidad que tiene la cooperativa
para continuar como negocio en marcha; por lo tanto, estos se elaboran bajo la premisa que la
entidad esta en condiciones plenas para el desarrollo de su actividad y que seguira funcionando
en el futuro previsible. A la fecha de presentacion no existen incertidumbres relacionadas con la
operatividad del negocio, tampoco se tiene la intencion de liquidarla o entrar en un cese de las
operaciones.

Moneda funcional y de presentacién

La cooperativa utiliza el peso colombiano como su moneda funcional, ya que es la divisa principal
en su entorno econdémico y la que principalmente se usa para las transacciones financieras y el
uso del efectivo. Por lo tanto, los registros contables se reflejan en dicha moneda, la cual, a su
vez, se emplea para la presentacion de los Estados Financieros.

Cambio en estimaciones contables

La preparacion de los Estados Financieros de conformidad con las NCIF, requiere que la
administracién realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas
contables y los montos de activos, pasivos en general y pasivos contingentes en la fecha de corte,
asi como los ingresos y gastos del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en
cualquier periodo futuro afectado.

Materialidad (Importancia Relativa)

Segun el Decreto 3022 de 2013, seccion 2, la informacion es material y por ello es relevante, si
su omision o su presentacion errénea pueden influir en las decisiones econémicas que los
usuarios tomen a partir de los Estados Financieros. La materialidad (importancia relativa)
depende de la cuantia de la partida o del error juzgados en las circunstancias particulares de la
omisién o de la presentacion errénea. Sin embargo, no es adecuado cometer, dejar sin corregir,
desviaciones no significativas de la NIIF para las PYMES, con el fin de conseguir una
presentacion particular de la situacién financiera, del rendimiento financiero o de los flujos de
efectivo de una entidad.

La materialidad o importancia relativa en la norma no esta estandarizada, por esta razén la
FINANCIERA COAGROSUR, definio el 0.30 del valor de los activos del afio inmediatamente
anterior, como importante para determinar que a los Estados Financieros no le afecta un error
igual o menor a este valor en la toma de decisiones econémicas basadas en estos.

Nota 3. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO CONTABLE

A la fecha de presentacion, desde la Administracion de FINANCIERA COAGROSUR no se tiene
conocimiento sobre la existencia de hechos ocurridos después del periodo que se informa que
puedan llegar a tener un impacto significativo en la informacién financiera de la cooperativa.
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Los Estados Financieros fueron elaborados y firmados por la Representante Legal y el Contador
de FINANCIERA COAGROSUR, y presentados al Revisor Fiscal el 31 enero de 2026, siendo
esta la fecha de autorizacion de emision de los Estados Financieros.

Nota 4. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

FINANCIERA COAGOSUR registra sus operaciones y elabora sus Estados Financieros bajo las
NCIF de acuerdo a los lineamientos de las Superintendencia de la Economia Solidaria y politicas
internas que sobre el particular dicta el Consejo de Administracion, en concordancia con las
normas legales vigentes.

Las principales politicas contables aplicadas por la Cooperativa durante los ejercicios 2025y 2024
se detallan a continuacion:

Efectivo y equivalentes al efectivo

Incluye las cuentas de caja general y los depdésitos bancarios en cuentas corrientes y de ahorros
en moneda nacional y otras inversiones de corto plazos con vencimientos de 3 meses 0 menores
a este. Estos recursos se mantienen con el fin de atender el giro normal de las operaciones,
conservar la liquidez establecida y no con propdsitos de inversion u otros y se encuentran libres
de restricciones, embargos o pignoraciones. La medicién inicial del efectivo y equivalentes del
efectivo sera por el modelo de valor razonable.

El efectivo restringido hace parte del efectivo y equivalentes al efectivo, este rubro presenta
ciertas limitaciones para su disponibilidad por causas de tipo normativo, legal o econdémico,
debido a que tiene una destinacion especifica; en este caso para FINANCIERA COAGROSUR
su destinacién especifica se da por recursos que hacen parte del Fondo de Liquidez.

Cartera de créditos

En este rubro se registran los créditos otorgados por la entidad en el desarrollo de su actividad
financiera a sus asociados de acuerdo con la normatividad vigente. Los recursos utilizados en el
otorgamiento de los créditos provienen de los aportes sociales, los depésitos de ahorro recibidos
de asociados en calidad de ahorro a la vista, ahorros programados y CDAT's y/o a ahorros a
término y fuentes de financiamiento externo provenientes de Bancdldex y Coopcentral;
respetando los margenes establecidos en la Circular Basica Contable y Financiera y los Acuerdos
del Consejo de Administracion vigentes.

Clasificacion de créditos

Para efectos de la evaluacion de que trata la resolucién de Cartera de Créditos y demas normas
que la modifiquen o adicionen, la Cooperativa efectla un seguimiento permanente del riesgo
crediticio de su cartera de créditos, para lo cual se deben tratar por separado los créditos de
consumo, microcréditos, créditos comerciales, créditos de vivienda y los créditos productivos.

Créditos de consumo

Son operaciones de crédito otorgadas a personas naturales cuyo objeto sea financiar la
adquisicion de bienes de consumo, el pago de servicios, para fines no comerciales o
empresariales, independientemente de su monto. Este tipo de crédito no aplica para personas
juridicas.

Microcrédito

Se entiende por microcrédito como las operaciones activas de crédito cuyo monto maximo por
operacion de préstamo es de veinticinco (25) SMMLYV sin que, en ningun tiempo, el saldo para
un solo deudor pueda sobrepasar dicha cuantia, asi como las realizadas con microempresas en
las cuales la principal fuente de pago de la obligacién provenga de los ingresos derivados de su
actividad.
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Para esta modalidad, el saldo de endeudamiento del deudor no puede exceder de 120 salarios
minimos mensuales legales vigentes (SMMLV) al momento de la aprobacion de la respectiva
operacion activa de crédito o el limite establecido por la normatividad vigente. Se entiende por
saldo de endeudamiento el monto de las obligaciones vigentes a cargo de la correspondiente
microempresa con el sector financiero y otros sectores, que se encuentren en los registros de los
operadores de bancos de datos consultados por el respectivo acreedor, excluyendo los créditos
hipotecarios para financiacion de vivienda y adicionando el valor de la nueva obligacion.

Por lo anterior, este saldo de endeudamiento se debera tener en cuenta para la clasificacion en
la modalidad de microcrédito, o en los casos de exceder el limite se debera clasificar como
comercial u ordinario, en las operaciones desembolsadas como crédito productivo denominadas:
crédito popular productivo rural, crédito popular productivo urbano, crédito productivo rural y
crédito productivo urbano, establecidas en el Decreto 455 de 2023.

Créditos comerciales

Se entienden como créditos comerciales los otorgados a personas naturales o juridicas para el
desarrollo de actividades econdémicas organizadas, distintos a los otorgados bajo cualquiera de
las modalidades de crédito previstas en el Decreto 455 del 2023 (modalidades de microcrédito /
Productivo, vivienda o consumo), con excepcion del crédito de vivienda a que se refiere la Ley
546 de 1999.

En esta modalidad de crédito se clasifican los créditos destinados para la produccién, bien sea
como capital de trabajo o inversion fija, destinada a empresas o personas no calificadas como
microempresas. Todas las anteriores opciones, siempre y cuando no cumplan con los requisitos
de cartera de microcrédito.

Créditos de vivienda

Se entiende por créditos de vivienda, los otorgados a personas naturales para la adquisicion de
vivienda nueva o usada, o para la construccion de vivienda individual.

Estas operaciones deben cumplir con las caracteristicas y criterios sefialados en el articulo 17 de
la Ley 546 de 1999 y las reglas previstas en los literales b y ¢ del articulo 1 del Decreto 145 de
2000 y demas normas que lo modifiqguen, complementen o deroguen.

Créditos productivos
De acuerdo con lo establecido en el Decreto 455 de 2023, hacen parte de esta clasificacion las

lineas de crédito que cumplan con los siguientes montos y destinos de inversion:

o Crédito popular productivo rural: es el constituido por las operaciones activas de crédito
realizadas con asociados (Personas naturales o juridicas) para el desarrollo de cualquier
actividad econémica en zonas rurales y rurales dispersas cuyo monto no exceda de seis (6)
SMLMV al momento de la aprobacion de la respectiva operacion activa de crédito.

o Crédito popular productivo urbano: Es el constituido por las operaciones activas de crédito
realizadas con asociados (Personas naturales o juridicas) para el desarrollo de cualquier
actividad econOmica en zonas urbanas cuyo monto no exceda de seis (6) SMLMV al
momento de la aprobacién de la respectiva operacion activa de crédito.

o Crédito productivo rural: el constituido por las operaciones activas de crédito realizadas con
asociados (Personas naturales o juridicas) para el desarrollo de cualquier actividad
econdmica en zonas rurales y rurales dispersas cuyo monto sea mayor a seis (6) SMLMV y
hasta veinticinco (25) SMLMV al momento de la aprobacién de la respectiva operacion
activa de crédito.
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o Crédito productivo urbano: es el constituido por las operaciones activas de crédito
realizadas con asociados (Personas naturales o juridicas) para el desarrollo de cualquier
actividad econémica en zonas urbanas cuyo monto sea mayor a seis (6) SMLMV y hasta
veinticinco (25) SMLMV al momento de la aprobacion de la respectiva operacion activa de
crédito.

o Crédito productivo de mayor monto: se define como crédito de mayor monto el otorgado a
personas haturales o juridicas para el desarrollo de cualquier actividad econémica cuyo monto
sea mayor a veinticinco (25) salarios minimos legales vigentes y hasta ciento veinte (120)
salarios minimos legales vigentes, al momento de la aprobacion de la respectiva operacion
activa de creédito.

Criterios para el otorgamiento de créditos:

Para la aprobacion de las solicitudes de crédito, se aplicara un sistema de puntuacién (Score)
gque pondera de manera objetiva la capacidad de pago, el comportamiento crediticio, la solvencia,
la carga financiera y las garantias ofrecidas por el asociado solicitante.

Criterio Puntaje Score Maximo Umbral de Aprobacién
Capacidad de pago 30%
Solvencia 15% » =>T75% — Aprobado.
Historial crediticio (interno) 20% » =50-74% — Sujeto a aprobacion
Centrales de riesgo 10% condicionada, aplazar o cambiar

condiciones montos o plazos

Garantia 15% + <50% — No aprobado.
Carga financiera 10%
Total, variable 100% T5%

Capacidad de pago
Se evaluara la capacidad de pago del asociado solicitante del crédito y cuando aplique, de sus
codeudores, analizando como minimo la siguiente informacion:

Ingresos mensuales soportados y/o verificados.

Egresos fijos y variables.

Flujo de caja del proyecto financiado o a financiar.

Los posibles efectos de los riesgos financieros a los que esta expuesto el flujo de caja del
deudor y/o del proyecto a financiar segun aplique.

O O O O

Solvencia
La evaluacién de la solvencia financiera de los solicitantes (personas naturales y juridicas) se
realizara teniendo en cuenta las siguientes variables:

o Variables de evaluacion: nivel de endeudamiento, calidad y composicion de activos, pasivos
y patrimonio, contingencias del deudor y/o del proyecto.

o Bienes inmuebles: se debe verificar si los bienes inmuebles estas afectados por alguna
limitacion al dominio, conforme al Cédigo Civil (usufrutos, embargos, patrimonio de familia,
afectacion a vivienda familiar, entre otros).

Solo se consideraran como solventes los bienes que estén respaldados por soportes de
propiedad, entre ellos: inmuebles (casa, apartamento, local, finca), vehiculos, maquinaria y
equipos, semovientes (ganado, animales de trabajo), inventarios del negocio.
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Historial crediticio

En andlisis para el otorgamiento de créditos, la cooperativa también debera evaluar el historial
crediticio de los solicitantes de crédito (titulares y codeudores), entendiéndose el historial como
el comportamiento de pago de operaciones activas o canceladas, tanto en la cooperativa como
en otras entidades del sector financiero y real, en diferentes periodos de tiempo. Esta evaluacion
busca identificar el nivel de cumplimiento, recurrencia de mora y disciplina financiera del titular,
como base para determinar su nivel de riesgo.

o Variables a considerar: mora promedio historico (promedio ponderado en dias de los ultimos
36 meses o en el Ultimo crédito), mora méaxima registrada en los ultimos 36 meses o en el
altimo crédito, frecuencia mora maxima igual o superior a 30 dias registrada en los Ultimos 36
meses o en el dltimo crédito.

Criterio Variable Descripcion Resultado Calldad.del NI.VE| de
puntaje riesgo
Mara promedio a corte del Z_;] : — igg EKCEIEME Wuy F)ajc
. N L =4, ueno Bajo
g | Coopeodemers | andies enlos im0 | s <1009 | scetai e
g cradito >11 | <=29,99 | Regular Alto
] ] =30 Malo Muy Alto
E .. =0 ==10 | Excelente Muy bajo
g Mo‘r?l méaxima al corte del =11 ==20 Bueno Bajo
b Mora Maxima andlisis, registrada en >21 <=30 | Aceptable Medio
e altimos 36 meses o en —
o altimo crédito. =31 <=00 | Regular Alto
w =61 Malo Muy Alto
'E Frecuencia =0 ==1 Excelente Muy bajo
g mora maxima = =30 | Ndmero de veces mora =1 <=2 Bueno Bajo
dias. maxima a corte del analisis =2 <=3 Aceptable Medio
ultimos 36 meses o (= =30 dias) =3 <=4 Regular Alto
en ultimo crédito. ==5 Malo Muy Alto

Consultas a las centrales de riesgo y otras fuentes

Se tendra en cuentas la informacién registrada en centrales de riesgo provenientes del sector
financiero (bancos, cooperativas, entidades financieras vigiladas) y del sector real (proveedores
de servicios, comercio, telecomunicaciones, entre otros).

Cuando el asociado presente reportes negativos en centrales de riesgos, la FINANCIERA
COAGROSUR solicitara certificado de paz y salvo en el caso de deudas por entidad, a partir de
medio salario minimo mensual legal vigente SMMLYV en el sector real, o de cualquier monto en el
sector financiero.

Garantias
Todas las operaciones crediticias deben contar con garantias suficientes que respalden la
obligacion segun el monto, tipo de crédito y perfil de riesgo del asociado. La evaluacién de la
garantia se realiza considerando la relacion entre la cobertura total de las garantias y el monto
del crédito.

Cobertura de las garantias

La cobertura minima exigida para los créditos se estructura de acuerdo al monto, de la siguiente

manera:

o Créditos de bajo monto (<10 SMMLV) y asociados con historial excelente — minimo del 90%
de cobertura.

o Créditos de alto riesgo y mayores a 30 SMMLYV sin garantia real — minimo del 120% de
cobertura.

o Los demés créditos deben estar cubiertos minimo al 100% del monto aprobado.
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Esta cobertura se calcula sobre la suma de los valores reconocidos de todas las garantias,
aplicando los porcentajes de reconocimiento establecidos y los topes maximos segun el tipo de
garantia.

Todas las garantias presentadas por el asociado, ya sean admisibles o no admisibles, se
reconocen aplicando un porcentaje sobre su valor comercial o tasado, de acuerdo con la siguiente

tabla:

Firma Personal 25% Solo aplicable para créditos de bajo monto.

Codeudor 50% Debg_ t_:ontar con ingresos demostrables y buena c':allﬁcacmn
crediticia; recomendable complementar con otras garantias.

Titular (salario) 500% Aplica solo sl ingresos demostrables; no sustituye garantias reales,
aporta parcialmente a la cobertura.

Codeudor (salario) 500% De_be co_r]tar con |lnr.__:|r_esos demost.rables desde 1.5 SMMLV y buena
calificacion crediticia; aporta parcialmente a la cobertura.

Aportes sociales 70% Apllcablg sol_o si los aportes no se encuentran comprometidos en
otras obligaciones.

Hipoteca sobre inmueble 70% Pued:e’ ser Unica cobertfjra para montos altos si el bien tiene buena
tasacion y libre de gravamenes.

Pignoracién de vehiculo 50% Depende de _su valolr _ de mercado; se requiere respaldo
complementario para créditos mayores al valor cubierto.

Pignoracion de CDAT 90% Depende del valor del CDAT, el cual debe cubrir el plazo del crédito.

Garantia Tradicional FNG: La cobertura segun las condiciones del
fondo, el tipo de crédito, el destino financiable y el producto.

Aval (Fondo de garantias Garantia Global FNG: depende de las condiciones del fondo y el
publicos) 60% nivel de riesgo asignado por la Cooperativa. Los créditos que
apliquen para garantia tradicional no podran ser amparados con
garantia global.

50% - 90%

Otras garantias no admisibles
(Bienes raices, automoviles, 50%
contratos laborales, pensiones)

Solo se aceptan como respaldo complementario; no deben
constituir la garantia principal del crédito.

Carga financiera

Se refiere a la proporcién de los ingresos mensuales que se destinan al pago de obligaciones
financieras, a nivel interno y externo. Este concepto aplica en el ambito personal como
empresarial y es un indicador clave del nivel de endeudamiento y riesgo financiero.

Un nivel alto puede indicar una capacidad de pago limitada o riesgo de sobreendeudamiento.
Un nivel bajo sugiere mayor flexibilidad financiera y menor riesgo crediticio.

Para personas juridicas la carga financiera, permite evaluar la salud financiera del negocio y
su capacidad para cumplir con sus obligaciones periddicas sin comprometer su operacion.

FINANCIERA COAGROSUR a cierre del periodo 31 de diciembre del 2025 registré un total en
cartera de créditos bruta por valor de $112.255.821.044, distribuidos en las agencias establecidas
en los municipios donde hace presencia como se relaciona a continuacion:




Informe \?Financiero

de Ge;ggré coagrosur
MUNICIPIO-DEPARTAMENTO TIPO SALDO CARTERA BRUTA
Consumo $ 45.280.233.916
Microcrédito $ 162.808.741
Santa Rosa del Sur-Bolivar .05 17.783.879.744
Productivos $ 11.219.279.833
TOTAL $ 74.446.202.234
Consumo $ 5.171.112.830
o Microcrédito  $ 43.536.951
S el Ry Comercial  $ 1.738.914.916
Productivos $ 1.860.446.429
TOTAL $ 8.814.011.126
Consumo $ 5.953.787.195
Microcrédito $ 67.204.441
S SR Ol Comercial  $ 2.017.222.706
Productivos $ 1.924.619.393
TOTAL $ 9.962.833.735
Consumo $ 3.227.564.755
Microcrédito $ 40.047.605
Bucaramanga-Santander — ~,oria 1.182.016.345
Productivos $ 881.839.947
TOTAL $ 5.331.468.652
Consumo $ 2.756.687.451
- Microcrédito  $ 77.538.497
La Jagua de Ibirico-Cesar 001 g 399.898.991
Productivos $ 1.006.800.120
TOTAL $ 4.240.925.059
Consumo $ 4.325.349.128
Microcrédito $ 88.515.661
Aguachica/Gamarra-Cesar  c,norcial  § 350.393.399
Productivos $ 1.388.313.944
TOTAL $ 6.152.572.132
Consumo $ 1.402.856.036
_ Microcrédito  $ 37.003.669
sgreles- el Comercial  $ 189.797.282
Productivos $ 1.678.151.119
TOTAL $ 3.307.808.106
TOTAL CARTERA BRUTA $ 112.255.821.044

Causacion
Cuando los créditos se encuentren contabilizados en categoria A o B, la Entidad debera causar
sobre ellos los rendimientos, e ingresos por otros conceptos que se deriven de los respectivos
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contratos, de acuerdo con las condiciones pactadas. Sin embargo, la causacion podra
suspenderse cuando a juicio de la entidad o de la Supersolidaria, el crédito presente deficiencias
gue justifiquen tal decision. A partir del momento en que se suspenda la causacion de
rendimientos, e ingresos por otros conceptos, estos deberan registrarse en cuentas de orden
contingentes.

Cuando un crédito se califique en categoria C o en otra de mayor riesgo sea de consumo,
comercial, microcrédito, vivienda y/o productivo, dejaran de causarse en el Estado de Resultados
intereses, e ingresos por otros conceptos sobre la totalidad del crédito; de acuerdo a los
lineamientos establecidos en el Capitulo Il de la Circular Basica Contable y Financiera Circular
Externa 22 de 2020 emitida por la Supersolidaria y las circulares externas que la modifican.

Créditos aprobados no desembolsados

Los créditos debidamente aprobados no desembolsados deben contabilizarse en la cuenta de
orden 9115 créditos aprobados no desembolsados. En la medida en que se utilicen los recursos,
la contingencia para la entidad desaparece y se convierte en una operacion activa de crédito.

Reestructuraciones

Se entiende por reestructuraciéon de un crédito, el mecanismo instrumentado mediante la
celebracion de cualquier negocio juridico que tenga como objeto o efecto modificar cualquiera de
las condiciones originalmente pactadas con el fin de permitirle al deudor la atencion adecuada de
su obligacion ante el real o potencial deterioro de su capacidad de pago.

Antes de reestructurar un crédito deberd establecerse razonablemente que el mismo sera
recuperado bajo las nuevas condiciones.

En todo caso, las reestructuraciones deben ser un recurso excepcional para regularizar el
comportamiento de la cartera de créditos y no puede convertirse en una practica generalizada.
Cualquier otra clase de acuerdo que se contemple la reestructuracion de la Cartera de Crédito
deberan someterse a lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera 22 de 2020y las
politicas internas que sobre el particular establece el Consejo de Administracion, en concordancia
con las normas legales vigentes.

Seguimiento y control

La cooperativa evalla permanentemente la totalidad de la cartera a cargo de sus asociados, a
través del Comité del Sistema de Administracién de Riesgos, segln la normativa expedida por la
Superintendencia de la Economia Solidaria, teniendo en cuenta la informacion recibida de
DATACREDITO EXPERIAN sobre la calificacion, emitiendo recomendaciones; se realiza
seguimiento continuo en todas las agencias a través de: Directora de Cartera y Crédito,
Directores de Agencias y Auxiliares de Cartera acatando recomendaciones dadas por el Comité
de Riesgos.

Deterioro cartera de créditos

El deterioro para cartera de crédito y cuentas por cobrar es revisado y actualizado al finalizar cada
periodo, el método utilizado es el establecido para el deterioro para la proteccion de los créditos:
comercial, consumo, microcréditos productivos, en cumplimiento a la Circular externa 22 de 2020
y las circulares modificatorias; se constituye sobre el saldo insoluto de la obligacién, teniendo en
cuenta el valor de las garantias admisibles o aportes sociales de acuerdo a los modelos
establecidos.

La cooperativa constituye el deterioro con cargo al Estado de Resultados asi:
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Deterioro general

Sobre el total de la cartera bruta, la Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia
de la Economia Solidaria, establece como obligatoria la constitucion de una provision general
correspondiente al 1% de esta.

Deterioro general adicional
La cooperativa establece que podra registrar un valor superior al minimo exigido segun politica
definida por el Consejo de Administracion.

Deterioro individual

En cumplimiento de las disposiciones normativas impartidas por la Supersolidaria, FINANCIERA
COAGROSUR desde enero del afio 2025 reconoce el deterioro de su cartera de créditos
mediante la aplicacion del modelo de perdida esperada, como instrumento prudencial de
medicion del riesgo de crédito. Este modelo se fundamenta en un enfoque prospectivo de
identificacién, medicién, control y reconocimiento del riesgo crediticio, que incorpora informacion
histdrica, condiciones actuales y variables razonables de proyeccidon macroeconémica y sectorial,
con el propdsito de anticipar posibles escenarios de incumplimiento y materializacion de pérdidas.

Para ello la cartera es segmentada en portafolios homogéneos de riesgo, atendiendo criterios
técnicos definidos por el Sistema de Administracién de Riesgo de Cartera (SARC), tales como la
modalidad y destino del crédito, perfil del asociado, comportamiento histérico de pago, nivel de
exposicion, calidad y suficiencia de garantias, nivel de concentracién del riesgo y condiciones
contractuales.

La determinacion de la perdida esperada se realiza mediante la interaccion de los componentes
técnicos de mediciéon, como son:

o Probabilidad de Incumplimiento (PI): estimacién de la ocurrencia del evento de incumplimiento
del asociado.

o Pérdida Dada el Incumplimiento (PDI): estimaciéon del porcentaje de pérdida neta una vez
materializado el incumplimiento, considerando mecanismos de recuperacion y garantias.

o Exposicion al Incumplimiento (El): cuantificacion del valor del saldo expuesto al riesgo al
momento del evento de incumplimiento.

Castigo de cartera

FINANCIERA COAGROSUR podra depurar (dar de baja) de la cartera de crédito, aquellos
montos que dejaron de generar beneficios econémicos futuros y que se encuentren provisionados
al 100%, cumpliendo de esta manera con la integridad, verificabilidad y objetividad de las cifras
reveladas frente a la realidad econémica de los bienes, derechos y obligaciones existentes.
Financiera Coagrosur podra castigar obligaciones crediticias en cualquier tiempo bajo los
siguientes requisitos:

I.  Cuando el proceso de cobro juridico demuestre su irrecuperabilidad total, por inexistencia de
garantias para liquidar u otro motivo.

II. Desde el cobro administrativo sin necesidad de haber sido enviado a cobro juridico y
habiéndose agotado todos los recursos necesarios, por los siguientes hechos: a- Por
consideraciones del monto y antigliedad, que no justifiquen el cobro juridico. b- Por la
incapacidad de pago comprobada por deudor y deudores solidarios. c- Ausencia total del
deudor y deudores solidarios. d- Correspondencia enviada y tramites efectuados en el
proceso de cobranza.
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lll. La decision de castigo sera tomada por el Consejo de administracion con base en la
informacion suministrada por la Gerencia y el Comité Evaluador de Cartera, la cual
contendré: Un concepto juridico o técnico sustentando la viabilidad de castigo de las
obligaciones a castigar por parte de abogados, Comité Evaluador de Cartera o del Director
de Riesgos.

IV. Esta relacién sera remitida al respectivo ente de control y vigilancia estatal, en los formatos
disefiados para el efecto.

V. Es de aclarar que el castigo no libera la posibilidad de que la obligacién sea recuperada.

VI. Los créditos castigados seran reportados a la Central de Informacién Financiera y otras
instituciones o centrales de riesgo con que FINANCIERA COAGROSUR llegare a tener
convenios de reporte de calificacion de cartera. El Consejo de Administracion tomaré la
decision de castigo de Cartera a aquellas cuentas que sean calificadas como incobrables,
aplicando siempre las politicas internas y verificando que se esté dando el manejo adecuado
a los activos y se esté dando cumplimiento a los requisitos minimos reglamentados.

El Consejo de Administracion, debe ampararse en los informes presentados por el estamento
encargado (Gerencia, Comités y/o abogados). Los informes deben estar debidamente motivados,
indicando en forma detallada el origen de la decisién, los documentos técnicos que demuestren
el estudio adelantado y los resultados de la gestion efectuada. No puede existir castigo de cartera
de crédito sobre deudores que continlen asociados a FINANCIERA COAGROSUR, se debera
realizar luego de ejecutar la exclusion o retiro voluntario del asociado, efectuando el cruce de
aportes sociales y otros valores a favor del asociado retirado y luego castigar el saldo insoluto de
la obligacién.

Cuentas por cobrar

Se reconoce como cuentas por cobrar las sumas adeudadas por ex asociados, anticipos a
colaboradores, proveedores, licencias e incapacidades de caracter general y laboral radicadas
ante las respectivas EPS y ARL y demas derechos de cobro a terceros por transacciones distintas
a las del objeto social; de las cuales se espera a futuro la entrada de un flujo financiero fijo
determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Se clasifican en la categoria de costo, que corresponden a los derechos para los que la empresa
concedid plazo de pago normal del negocio, sin financiacion.

o Deterioro: Las cuentas por cobrar clasificadas al costo, se mantendran por el valor de la
transaccién y seran objeto de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia objetiva de
incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del desmejoramiento de las condiciones
del mismo. El deterioro se reconocera de forma separada, como un menor valor de la cuenta
por cobrar, afectando el gasto del periodo.

o Baja en cuentas: Los activos financieros se retiraran de los estados financieros cuando los
derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo del activo expiran, o cuando el activo
financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios han sido transferidos. Usualmente,
ocurre cuando se recibe el por el pago del saldo deudor.

o Reintegro de cuentas por cobrar: Si en periodos posteriores, el valor del gasto por deterioro
disminuyese y la disminucion pudiera ser objetivamente relacionada con un evento posterior
al reconocimiento del deterior, el gasto por deterioro sera revertido mediante el ajuste de la
cuenta de deterioro de cuentas por cobrar que se haya utilizado.

Se espera que los anticipos de dinero a colaboradores sean legalizados en un plazo maximo de
un (1) mes, al igual que cualquier otra suma pendiente por cualquier otro concepto.
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Activos materiales-propiedades plantay equipo

En las propiedades, planta y equipo de la cooperativa se incluyen los terrenos, edificaciones,
muebles y equipo de oficina, equipos de cémputo y comunicacion, equipo de transporte y
maquinaria y equipo, asi como los bienes recibidos en pago. Se reconocen como propiedad
planta y equipo aquellos recursos tangibles, que tiene un uso previsto para generar beneficios
economicos futuros o para fines de uso administrativo y cuyo costo sea superior a las cuantias
establecidas en las politicas y la Ley Fiscal (Art. 6° Decreto 3019 de 1989), los demas de costo
inferior podran depreciarse en el mismo afio de adquisicion.

La Cooperativa midio inicialmente las propiedades planta y equipo, excepto las edificaciones al
costo. El costo comprende: el precio de compra, costo de transporte, instalacion y montaje hasta
operar de la forma prevista y formara parte la estimacion inicial de costos de desmantelamiento
o retiro de un activo, asi como la rehabilitacion del lugar sobre el que se asienta.

Las edificaciones se midieron inicialmente al valor razonable con los avallios técnicos efectuados
de acuerdo a las NIIF, el 24 de julio de 2015 y 03 de diciembre de 2015.

En su medicion posterior para la propiedad planta y equipo, la Cooperativa eligi6 como politica
contable el modelo del costo, tomando el valor tras el reconocimiento inicial al costo, menos la
depreciacion acumulada.

La vida util de estos activos se estima de la siguiente manera:

Edificaciones Linea 51-70-90
Recta anos

Muebles y Equipo de Oficina Linea 5 afios
Recta

Equipos de Cémputo y Linea 5 afios

Comunicacién Recta

Maquinariay Equipo Linea 10 afios
Recta

Vehiculos Linea 10 afios
Recta

Las reparaciones menores y los mantenimientos normales a los activos, asi como cualquier
actividad necesaria para mantener su funcionalidad y capacidad de uso en condiciones normales
se registran con cargo al gasto del periodo. Sin embargo, las adiciones, mejoras y/o reparaciones
extraordinarias que prolonguen significativamente la vida util del activo podran cargarse
contablemente como mayor valor del mismo.

Depreciacién

La depreciacion se registra utilizando el método de linea recta de acuerdo con el nUmero de afios
de vida util estimada de los activos. El cargo por depreciacion de la propiedad, planta y equipo se
reconocera con cargo al resultado del periodo contable.

Se reconocera la depreciacién de un activo de propiedad, planta y equipo, cuando dicho activo
esté disponible para su uso, es decir, se encuentre en el lugar y en un contexto necesario para
operar de la manera prevista por la Gerencia.

Los gastos en que se incurre para atender el mantenimiento y las reparaciones que se realicen
para la conservacion de estos activos se deben cargar directamente a los resultados del ejercicio
en que se produzcan.
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Cuando la entidad haya obtenido permiso para construir un edificio sede para sus oficinas y una
parte de este sea enajenado, el proceso de construccion se debe registrar con afectacion en este
grupo.

Los bienes depreciables adquiridos, cuyo valor de adquisicion sea igual o inferior al tope segun
la Ley Fiscal (Art. 6°. Decreto 3019 de 1989) podran depreciarse en el mismo afio en que se
adquiera, sin consideracion a la vida Gtil de los mismos.

Los bienes adquiridos cuyo valor de adquisicion sea inferior al tope establecido anteriormente, no
tendran la obligacion de ser registrados como activos fijos sujetos a la depreciacion.

Financiera
"\\'coagrosur

Unidos construimos una vida mejor

Arrendamientos

FINANCIERA COAGROSUR requiere de arrendamientos operativos, para garantizar el
funcionamiento adecuado de varias de sus agencias como es el caso de: Simiti, Bucaramanga,
La Jagua de Ibirico, Aguachica, Gamarra (oficina) y Morales. La causacion de estos
arrendamientos se realiza con cargo al gasto en el Estado de Resultados.

A continuacion, se relaciona los valores pagados por concepto de arrendamientos que se
contabilizaron como gasto a 31 diciembre de 2025:

Simiti B/manga La Jagua Aguachica Gamarra Morales Total
ENE 1.200.000 2.975.948 2.276.684 2.584.300 438.680 930.597 10.406.209
FEB 1.200.000 2.975.948 2.276.684 2.584.300 438.680 930.598 10.406.210
MAR 1.200.000 2.975.948  2.503.627  2.584.300 438.680 930.598 10.633.153
ABR 1.200.000 8.771.948 2.503.627 2.584.300 438.680 930.597 16.429.152
MAY 1.200.000 9.227.589 2.503.627 2.584.300 438.680 930.598 16.884.794
JUN 1.243.523 5.810.000 2.503.627 2.739.400 438.680 930.598 13.665.828
JUL 1.243.523 6.247.266 2.503.627 2.739.400 438.680 930.598 14.103.094
AGO 1.243.523 5.810.000 2.503.627 2.739.400 438.680 930.598 13.665.828
SEPT 1.243.523 5.810.000 2.503.627 2.739.400 438.680 1.016.957 13.752.187
OCT 1.243.523 5.810.000 2.503.627 2.739.400 438.680 978.988 13.714.218
NOV 1.243.523 5.810.000 2.503.627 2.739.400 438.680 1.016.957 13.752.187
DIC 1.243.523 5.810.000 2.503.627 2.739.400 438.680 978.989 13.714.219
TOTAL 14.704.661 68.034.647 29.589.638 32.097.300 5.264.160 11.436.673 161.127.079

Los gastos adicionales relacionados con el mantenimiento de los bienes inmuebles, se
contabilizan como gasto en mejoras a bienes ajenos y/o adecuaciones e instalaciones, cuando
se incurren en ellos.

El contrato de arrendamiento por el Cajero Automatico, tiene una duracion minima de 5 afios, en
el caso que la cooperativa decida no continuar con este estard sujeta a pagar una sancion
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equivalente a los costos de instalacién, de acuerdo a tarifas establecidas por Servibanca. A
continuacién, se detallan los pagos efectuados durante el afio 2025 por concepto de
arrendamiento cajero ATM y datafonos:

Santa Cajero Simiti San B/manga La Ag/chica Gamarra Morales

Rosa ATM Pablo Jagua
ENE 850.850 4.948.212 77.350 77.350 77.350 77.350 77.350 77.350 77.350
FEB 895.096 1.111.026 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372
MAR 895.096 1.111.026 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372
ABR 895.096 1.111.026 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372
MAY 895.096 1.111.026 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372
JUN 895.096 1.111.026 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372
JUL 895.096 1.111.026 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372
AGO 976.468 1.111.026 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372
SEPT 1.301.957 1.111.026 162.744 162.744 162.744 162.744 162.745 81.372 162.744
OCT 1.301.957 1.111.026 162.744 162.744 162.744 162.744 162.745 81.372 162.744
NOV 1.057.840 1.111.026 81.372 81.372 81.372 81.372 162.745 162.744 81.372
DIC 1.057.840 1.111.026 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372 81.372

TOTAL 11.917.488 17.169.498 1.135.186 1.135.186 1.135.186 1.135.186 1.216.561  1.053.814 1.135.186

Fondos sociales

Los fondos sociales corresponden a recursos que se tienen cargados en el pasivo para llevar a
cabo actividades especificas con beneficios a los asociados previstas por ley, estos fondos se
incrementan mediante la asignacion de recursos producto de la aplicacién de la distribucion de
los excedentes segun los porcentajes establecidos en la Ley 79 de 1988.

Se registra el valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio anterior, por
decision y aprobacién de la Asamblea General, asi como los resultados de actividades como
bonos de donacion y/o aportaciones directas de los asociados.

Beneficios a los empleados

Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones que FINANCIERA
COAGROSUR proporciona a sus colaboradores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando
haya lugar, beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual.

Hacen parte de estos los sueldos, aportes a la seguridad social, vacaciones, prima de servicios
legal, cesantias, intereses a las cesantias.

Hacen parte de los beneficios a corto plazo:
¢ Licencia de maternidad, Licencia de paternidad.

e Licencia por contraer matrimonio.

e Licencia por ejercer el derecho al voto.

e Licencia por ser jurado de votacion.

e Licencia por luto.

e Licencia por calamidad doméstica debidamente comprobada.

e Suministro de vestido de labor: se suministra anualmente en forma gratuita, a los trabajadores,
gue devenguen hasta 2SMMLV la dotacién de ley; la entrega de dotaciones a quienes
devenguen mas de 2 SMMLYV es voluntaria y podra ser cofinanciada entre la Cooperativa y
los trabajadores.

e Bonificaciones por desempefio que defina el Consejo de Administracion.




Informe Ei -
de Gestion V¥ congrosur
2 O 2 6 Unidos construimes una vida mejor

Los beneficios a corto plazo son registrados en el Estado de Resultados del periodo en el que
son incurridos y presentados en el Estado de Situacion Financiera como un pasivo si al final del
periodo sobre el que se informa se adeudan al empleado beneficiado. Los beneficios por
terminacion de contrato son reconocidos en el Estado de Resultados del periodo en el que son
incurridos.

En el caso de las pensiones de jubilacion, los colaboradores, después de cumplir la edad y el
tiempo de servicio fijados por la legislacion laboral vigente, son asumidas por fondos publicos o
privados de pensiones con base en planes de contribucién definida donde la cooperativa y los
empleados aportan mensualmente, valores definidos por la ley colombiana, para tener acceso a
la pension al momento del retiro.

Principalmente con el objetivo de reconocer y estimular el logro de resultados por parte del
personal, a partir del 01 de septiembre de 2023 entré a regir una nueva politica salarial y de
incentivos laborales, la cual fue aprobada por el Consejo de Administracion segun consta en el
acta N°750; dentro de los aspectos mas relevantes de esta politica se encuentran:

= Ajuste en el salario basico de acuerdo a las responsabilidades de cada cargo.

= Plan de comisiones mensuales de acuerdo al porcentaje de cumplimiento integral en las
metas.

= Bono de productividad semestral.

= Bono de éxito trimestral por el cumplimiento integral de las metas globales.

= Bonificacion anual.

= Bono por antigtiedad (5, 10, 15y 20 afios).

= Bono de cumplearios, correspondiente al 10% del SMMLYV.

= Prima extralegal de vacaciones, equivalente al 30% del salario basico del colaborador (50%
a partir del 01 de septiembre 2025).

= Subsidio de plan exequial.

= Dias adicionales de descanso o permiso (disfrute de 3 dias remunerados durante el afio).

= Media jornada laboral libre para disfrutar el dia de cumpleafios del colaborador.

= Jornada semestral remunerada para compartir con la familia (Ley 1857 de 2017).

Capital social

Corresponde al valor total de los aportes sociales que le pertenecen a cada de los asociados,
FINANCIERA COAGROSUR tiene el derecho incondicional para rechazar la devolucion de los
aportes, si ello afecta el capital minimo irreducible de acuerdo al Reglamento y los Estatutos
internos.

El Capital minimo irreducible es aquel valor de los aportes sociales que se tienen como proteccion
al patrimonio y que en ningln momento podran disminuirse durante la existencia de la
cooperativa; a cierre de 2025 corresponden al valor de seis mil treinta y dos millones quinientos
setenta y un mil trescientos pesos ($6.032.561.300), ajustados anualmente de acuerdo a la
variacion del indice de Precios al Consumidor (IPC) del afio inmediatamente anterior.

Reservas

Este rubro representa apropiaciones de los excedentes afio tras afio con los cuales la Cooperativa
ha venido constituyendo reservas, conforme a las disposiciones legales y autorizadas en la
Asamblea General de delegados, de acuerdo con las normas vigentes.
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Reconocimiento de ingreso

FINANCIERA COAGROSUR mide los ingresos al valor razonable del pago recibido, excluyendo
descuentos. Se agrupan los ingresos ordinarios que son provenientes del desarrollo principal del
objeto social de la Cooperativa, incluidos conceptos tales como: intereses por cartera crédito,
valoracién de inversiones, ingresos administrativos y sociales, reintegro de provisiones y otros
ingresos derivados de la actividad financiera.

Cuando los recursos provengan de operaciones con terceros de actividades del objeto social de
la entidad, esta Superintendencia ha considerado que tales ingresos se deberan registrar dentro
del total de los ingresos operacionales, pero estos excedentes como son obtenidos de
operaciones con terceros, no son susceptibles de distribucion en concordancia con la ley. Es
importante precisar que cuando exista mandato cooperativo, entre la cooperativa y los asociados,
es decir, el cumplimiento de un encargo sea de uno 0 mas negocios, estos excedentes obtenidos
por las operaciones con terceros, son susceptibles de reparticion. El mandato cooperativo
consiste en un contrato por el cual la cooperativa se obliga a celebrar uno o mas actos
cooperativos por cuenta de los asociados.

Gastos de administracion

Se reconocen como gastos de administracion aquellos valores que son ocasionados para el
desarrollo del objeto social principal; dentro de estos se encuentran: Los gastos de personal,
gastos generales, deterioro y gastos financieros incurridos durante el periodo y registrados por el
valor de la transaccion.

Costo de ventas y de prestacion de servicios

FINANCIERA COAGROSUR reconoce como costos los montos que paga a sus asociados por la
utilizacién de sus recursos para llevar a cabo la actividad financiera como son los intereses de
depositos de ahorro a término, los intereses depdsitos de ahorro ordinario, intereses ahorro
contractual, ademas los intereses de los créditos bancarios solicitados medidos al valor de cada
transaccion.

Estado de Flujo de Efectivo

Este estado proporciona informacion sobre los cambios en el efectivo y equivalentes al efectivo,
se presenta un Estado de Flujo Efectivo con el cual se muestra los flujos de efectivo habidos
durante el periodo contable sobre el que se informa, clasificados por actividades de operacion,
actividades de inversion y actividades de financiacion.

Se presentan los flujos de efectivo procedentes de estas actividades utilizando el método
indirecto.

Cuentas de revelacién de informacion financiera
Se registran en las cuentas de revelacion de informacién financiera de los derechos y
obligaciones contingentes y de control, sobre los cuales se pueden generar posibles
responsabilidades, obligaciones o derechos futuros.

Nota 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El valor registrado en efectivo y los equivalentes al efectivo corresponden a los recursos de alta
liquidez con que cuenta FINANCIERA COAGROSUR en Caja y Bancos como se describen a
continuacion:

Efectivo y equivalentes al efectivo  32.468.620.798 26.518.010.604 5.950.610.194 22,44%
Caja 2.496.307.383  3.062.762.331  -566.454.948 -18,49%
Bancos y otras entidades 19.136.675.671 15.667.078.721 3.469.596.950 22,15%
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Equivalentes al efectivo 257.392.308 18.745.792 238.646.516 1273,07%

(compromiso de pago)
Efectivo restringido (Fondo de 10.578.245.436  7.769.423.760 2.808.821.676 36,15%
Liquidez) (*)

Durante el periodo se realizaron las conciliaciones bancarias de cada una de las cuentas que la
Cooperativa mantiene en las distintas entidades bancarias. A 31 de diciembre de 2025 no se
identifican partidas que impliquen un riesgo de pérdida.

El efectivo de uso restringido incluye los saldos en cuentas de ahorros y Certificados de Depdsito
a Término (CDT’s con vencimientos de 90 dias) los cuales conforman el Fondo Liquidez; estos
recursos solo pueden ser utilizados en circunstancias excepcionales para atender situaciones
especiales, destinadas a resolver problemas de liquidez, para ello se requiere el visto bueno de
la Revisoria Fiscal y con notificacion inmediata a la Supersolidaria.

(*) Detalle Fondo de Liquidez

EMISOR Wi N°TITULO | FECHA EMISION | VENCIMIENTO | VALOR NOMINAL e e e e e
INVERSION INTERES PORPLAZO | SOBRE ELUSO TIR

BANCO COOPCENTRAL CDT 3004100 12/11/2025 12/02/2026 307.480.532| 8,50% |Corriente Al vencimiento 310.843.356
BANCO COOPCENTRAL CDT 3004045 2/10/2025 2/01/2026 407.040.471| 8,20% |Corriente Al vencimiento 414.958.110
BANCO COOPCENTRAL CDT 3004094 5/11/2025 5/02/2026 141.128.715| 8,50% |Corriente Al vencimiento 142.898.696
BANCO COOPCENTRAL CDT 3004039 1/10/2025 1/01/2026 264.711.819| 8,20% |Corriente Al vencimiento 269.920.005
BANCO COOPCENTRAL CDT 3004089 30/10/2025 30/01/2026 363.981.795| 8,50% |Corriente Al vencimiento 368.964.531
CONFIAR CDT 1605005690|  4/12/2025 4/03/2026 124.902.094| 7,55% |Corriente Al vencimiento 125.560.401
CONFIAR CDT 1605005637 23/10/2025 23/01/2026 419.025.057| 7,80% |[Corriente Al vencimiento 424.923.459
CONFIAR CDT 1605005708 26/12/2025 | 26/03/2026 165.188.007| 8,00% |Corriente Al vencimiento 165.329.324
CONFIAR CDT 1605005649| 30/10/2025 30/01/2026 317.553.229| 7,65% |Corriente Al vencimiento 321.478.702
CONFIAR CDT 1605005679| 28/11/2025 28/02/2026 126.964.826| 7,40% |Corriente Al vencimiento 127.773.079
CONFIAR CDT 1605005648| 30/10/2025 30/01/2026 363.454.642| 7,65% |Corriente Al vencimiento 367.947.531
CONFIAR CDT 1605005650/ 30/10/2025 30/01/2026 200.000.000f 7,65% |Corriente Al vencimiento 202.472.325
CONFIAR CDT 1605005712| 30/12/2025 30/03/2026 400.000.000| 8,50% |Corriente Al vencimiento 400.000.000
FINANCIERA JURISCOOP CDT 47540| 13/11/2025 13/02/2026 440.526.676| 9,10% |Corriente Al vencimiento 445.564.359
FINANCIERA JURISCOOP CDT 45828| 2/10/2025 2/01/2026 200.744.992| 9,10% |Corriente Al vencimiento 205.064.636
FINANCIERA JURISCOOP CDT 48817| 11/12/2025 11/03/2026 160.520.398| 9,10% |[Corriente Al vencimiento 161.259.955
FINANCIERA JURISCOOP CDT 45778| 1/10/2025 2/01/2026 320.594.137| 9,10% |Corriente Al vencimiento 327.572.813
FINANCIERA JURISCOOP CDT 45777]  1/10/2025 2/01/2026 208.924.619| 9,10% |Corriente Al vencimiento 213.472.479
BANCO COOPCENTRAL [ CTA AHORROS 5.215.015.371 Corriente NA 5.215.015.371
BANCO AGRARIO CTA AHORROS 367.226.304 Corriente Na 367.226.304!

TOTAL 10.514.983.684 TOTAL 10.578.245.436

El fondo de liquidez, segun lo estipulado en la Circular Basica Contable y Financiera (CBCF), no
debe ser inferior al 10% del total de los depdsitos exigibles por parte de los asociados. A cierre
del afio 2025 este indicador fue del 10,25%.

Nota 6. INVERSIONES

Las Inversiones estan representadas en instrumentos de Patrimonio, los cuales corresponde a
CDT’s con vencimientos de 30, 60 y hasta 90 dias y aportes sociales realizados por parte de la
Cooperativa principalmente en: El Banco Coopcentral, La Equidad Seguros y Confecoop Oriente,
con el fin de utilizar el portafolio de servicios bajo los estatutos internos de cada entidad
respectivamente.

El saldo de inversiones a 31 diciembre de 2025 se compone asi:

Inversiones 6.469.046.881 1.526.319.052 4.942.727.829 323,83%

Inversiones en instrumentos 6.469.046.881 1.526.319.052 4.942.727.829 323,83%
financieros
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Detalle Inversiones Mantenidas en Aportes

TIPO NUMERO FECHA DE MONTO DTF | CLASIFICACION | RESTRICCION | TASA DE
ENTIDAD O EMISOR INVERSION| TITULO INVERSION VENCIMIENTO INVERSION PROVISION E.A| PORPLAZO |SOBREELUSO [ INTERES
BANCO COOPCENTRAL |Aportes Sin nimero [Desconocido Sin fecha 137.218.495 0,0%|Corriente NA 0,0%
SEGUROS LA EQUIDAD [Aportes Sin numero [Desconocido Sin fecha 112.624.008, 0,0%|Corriente NA 0,0%
CENCOSER Aportes Sin niumero [Desconocido Sin fecha 430.119 430.119| 0,0%|Corriente NA 0,0%
CONFECOOP ORIENTE |Aportes Sin nimero 30/03/2002(Sin fecha 711.750] 0,0%|Corriente NA 0,0%
EMPRENDER Aportes Sin nimero 30/08/2025|Sin fecha 4,270.500! 0,0%|Corriente NA 0,0%
TOTAL 255.254.872 430.119
Detalle Inversiones en Certificados de Depdsito a Termino
TIPO o TASA CLASIFICACION | RESTRICCION | VALORACTUAL
EMISOR INVERSION N°TITULO |FECHA EMISION | VENCIMIENTO | VALOR NOMINAL INTERES POR PLAZO SOBRE ELUSO TIR
BANCO COOPCENTRAL [CDT 3004151| 22/12/2025 24/01/2026 317.445.886| 7,00% |Corriente Al vencimiento 317.923.533
BANCO COOPCENTRAL [CDT 3004139] 4/12/2025 6/01/2026 210.333.333) 7,00% |Corriente Al vencimiento 211.363.634
BANCO COOPCENTRAL |CDT 3004153| 22/12/2025 24/01/2026 528.878.321| 7,00% |Corriente Al vencimiento 529.674.102
BANCO COOPCENTRAL [CDT 3004152| 22/12/2025 24/01/2026 298.081.112( 7,00% |Corriente Al vencimiento 298.529.622
BANCO COOPCENTRAL |CDT 3004147| 16/12/2025 18/01/2026 522.901.753| 7,00% [Corriente Al vencimiento 524.279.408
BANCO COOPCENTRAL |CDT 3004091| 4/11/2025 4/01/2026 1.038.485.453| 8,00% |Corriente Al vencimiento | 1.050.992.625
BANCO COOPCENTRAL |CDT 3004138| 4/12/2025 6/01/2026 519.797.699| 7,00% [Corriente Al vencimiento 522.343.885
BANCO COOPCENTRAL [CDT 3004159| 26/12/2025 28/01/2026 1.022.991.510| 7,00% [Corriente Al vencimiento | 1.023.760.847
BANCO COOPCENTRAL |CDT 3004134| 1/12/2025 3/01/2026 1.005.608.106| 7,00% [Corriente Al vencimiento | 1.011.103.916
DAVIVIENDA CDT 4771419| 14/12/2025 14/02/2026 207.492.643| 4,55% |Corriente Al vencimiento 207.903.380
BANCO AGRARIO CDT 1522873| 5/11/2025 5/02/2026 510.059.360| 8,35% [Corriente Al vencimiento 516.347.176
TOTAL 6.182.075.176 TOTAL 6.214.222.128

El aumento superlativo en las inversiones fue a causa de aperturas de CDT’s en el Banco
Coopcentral, Davivienda y Banco Agrario debido al exceso de liquidez que se presentd durante
el afio, ademas de la transferencia de recursos destinados para la nivelacién de aportes en
algunas de las entidades previamente relacionadas; estas transferencias para el afio 2025 se
realizaron de la siguiente manera: Seguros La Equidad $9.964.500, Confecoop Oriente $61.750
y la reciente asociacién a Emprender $4.270.500.

Nota 7. CARTERA DE CREDITOS

En la cartera de créditos se registran los créditos otorgados y desembolsados bajo las distintas
modalidades autorizadas por la ley y en desarrollo del giro especializado de cada una de ellas; la
cual para el afio 2025 present6 crecimiento del 18,97% en términos netos, en comparacion con
el afio inmediatamente anterior.

A continuacién, se presenta la clasificacion de los créditos de consumo, microcrédito empresarial,
comerciales y productivos con los respectivos intereses, pagos por cuenta de asociados, deterioro
individual y el deterioro general a 31 de diciembre de 2025:

Cartera de créditos 101.273.350.40 85.121.907.056  16.151.443.347 18,97%
3

Créditos de consumo - con 1.700.749.919 1.452.877.672 247.872.247 17,1%
libranza

Categoria a riesgo normal 1.700.749.919 1.452.877.672 247.872.247 17,1%
Créditos de consumo - sin libranza  66.416.841.392 58.241.671.296 8.175.170.096 14,0%
Categoria a riesgo normal 63.535.863.449 55.418.549.500 8.117.313.949 14,6%
Categoria b riesgo aceptable 405.970.510 400.519.163 5.451.347 1,4%
Categoria c riesgo apreciable 258.235.690 192.314.216 65.921.474 34,3%
Categoria d riesgo significativo 228.687.203 157.564.007 71.123.196 45,1%
Categoria e riesgo de 1.988.084.540 2.072.724.410 -84.639.870 -4,1%
incobrabilidad

Intereses créditos de consumo 505.627.477 510.440.193 -4.812.716 -0,9%
Categoria a riesgo normal 410.023.649 415.901.858 -5.878.209 -1,4%
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Categoria b riesgo aceptable 8.525.981 8.059.797 466.184 5,8%
Categoria c riesgo apreciable 5.267.108 5.641.674 -374.566 -6,6%
Categoria d riesgo significativo 6.445.812 4.453.995 1.991.817 44, 7%
Categoria e riesgo de 38.069.919 41.770.591 -3.700.672 -8,9%
incobrabilidad
Intereses de crédito con periodo 37.295.008 34.612.278 2.682.730 7,8%
de gracia
Pago por cuenta de asociados - 84.088.357 51.982.378 32.105.979 61,8%
créditos de consumo
Categoria a riesgo normal 0 89.250 -89.250 -100,0%
Categoria d riesgo significativo 510.947 0 510.947 100,0%
Categoria e riesgo de 83.577.410 51.893.128 31.684.282 61,1%
incobrabilidad
Deterioro créditos de consumo -2.037.528.708 -1.774.549.436 -262.979.272 14,8%
Categoria a riesgo normal -329.174.386 0 -329.174.386  100,0%
Categoria b riesgo aceptable -9.255.378 -4.005.193 -5.250.185 131,1%
Categoria c riesgo apreciable -10.504.259 -19.231.423 8.727.164  -45,4%
Categoria d riesgo significativo -50.629.856 -31.512.803 -19.117.053 60,7%
Categoria e riesgo de -1.637.964.829 -1.719.800.017 81.835.188 -4,8%
incobrabilidad
Deterioro intereses créditos de -73.159.282 -86.478.538 13.319.256  -15,4%
consumo
Categoria a riesgo normal -2.052.761 0 -2.052.761  100,0%
Categoria b riesgo aceptable -153.892 0 -153.892  100,0%
Categoria c riesgo apreciable -97.248 -5.641.674 5.544.426  -98,3%
Categoria d riesgo significativo -1.301.016 -4.453.995 3.152.979 -70,8%
Categoria e riesgo de -32.259.357 -41.770.591 9.511.234  -22,8%
incobrabilidad
Intereses de crédito con periodo -37.295.008 -34.612.278 -2.682.730 7,8%
de gracia
Deterioro pago por cuenta de -80.715.129 -51.901.378 -28.813.751 55,5%
asociados - créditos de consumo
Categoria a riesgo normal -8.250 -8.250 0 0,0%
Categoria d riesgo significativo -17.185 0 -17.185 -100,0%
Categoria e riesgo de -80.689.694 -51.893.128 -28.796.566 55,5%
incobrabilidad
Microcrédito empresarial 516.655.565 1.220.219.965 -703.564.400 -57,7%
Categoria a riesgo normal 6.993.394 518.967.154 -511.973.760 -98,7%
Categoria b riesgo aceptable 0 29.780.835 -29.780.835 -100,0%
Categoria c riesgo apreciable 2.760.726 14.464.199 -11.703.473 -80,9%
Categoria d riesgo significativo 0 28.410.828 -28.410.828 -100,0%
Categoria e riesgo de 506.901.445 628.596.949 -121.695.504 -19,4%
incobrabilidad
Intereses microcrédito empresarial 15.526.001 25.533.338 -10.007.337 -39,2%
Categoria a riesgo normal 42.865 5.248.755 -5.205.890  -99,2%
Categoria b riesgo aceptable 0 864.738 -864.738 -100,0%
Categoria c riesgo apreciable 0 288.726 -288.726  -100,0%
Categoria d riesgo significativo 735.540 234.534 501.006 213,6%
Categoria e riesgo de 10.743.505 14.643.194 -3.899.689 -26,6%
incobrabilidad
Intereses de créditos con periodo 4.004.091 4.253.391 -249.300 -5,9%
de gracia
Pagos por cuenta de asociados - 17.913.337 17.933.755 -20.418 -0,1%
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Categoria e riesgo de 17.913.337 17.933.755 -20.418 -0,1%
incobrabilidad
Deterioro microcrédito empresarial -507.149.217 -691.091.738 183.942.521  -26,6%
Categoria a riesgo normal -223.898 -20.758.689 20.534.791  -98,9%
Categoria b riesgo aceptable 0 -8.934.253 8.934.253 -100,0%
Categoria c riesgo apreciable -338.577 -7.232.101 6.893.524  -95,3%
Categoria d riesgo significativo 0 -25.569.746 25.569.746 -100,0%
Categoria e riesgo de -506.586.742 -628.596.949 122.010.207  -19,4%
incobrabilidad
Deterioro intereses microcrédito -15.472.681 -19.355.495 3.882.814  -20,1%
empresarial
Categoria a riesgo normal -1.278 -288.726 287.448  -99,6%
Categoria c riesgo apreciable 0 0 0 i
Categoria d riesgo significativo 0 -418.974 418.974 -100,0%
Categoria e riesgo de -11.763.442 -14.643.194 2.879.752  -19,7%
incobrabilidad
Intereses de créditos con periodos -3.707.961 -4.004.601 296.640 -7,4%
de gracia
Deterioro pagos por cuenta de -17.856.650 -17.933.755 77.105 -0,4%
asociados - microcrédito
empresarial
Categoria e riesgo de -17.856.650 -17.933.755 77.105 -0,4%
incobrabilidad
Créditos comerciales 23.662.123.383 20.062.880.475 3.599.242.908 17,9%
Categoria a riesgo normal 22.649.710.673 19.068.794.480 3.580.916.193 18,8%
Categoria b riesgo aceptable 235.236.208 349.148.834 -113.912.626  -32,6%
Categoria c riesgo apreciable 390.527.542 287.272.951 103.254.591 35,9%
Categoria d riesgo significativo 15.812.052 162.215.974 -146.403.922  -90,3%
Categoria e riesgo de 370.836.908 195.448.236 175.388.672 89,7%
incobrabilidad
Intereses créditos comerciales 192.723.136 212.927.961 -20.204.825 -9,5%
Categoria a riesgo normal 152.741.613 162.549.427 -9.807.814 -6,0%
Categoria b riesgo aceptable 830.002 6.119.097 -5.289.095 -86,4%
Categoria c riesgo apreciable 9.485.127 1.165.182 8.319.945 714,0%
Categoria d riesgo significativo 770.483 10.403.818 -9.633.335 -92,6%
Categoria e riesgo de 13.099.741 5.488.670 7.611.071 138,7%
incobrabilidad
Intereses de créditos con periodo 15.796.170 27.201.767 -11.405.597 -41,9%
de gracia
Pagos por cuenta de asociados - 7.646.419 10.018.108 -2.371.689 -23,7%
comercial
Categoria b riesgo aceptable 0 3.000.000 -3.000.000 -100,0%
Categoria c riesgo apreciable 0 325.568 -325.568 -100,0%
Categoria d riesgo significativo 150.000 2.367.950 -2.217.950 -93,7%
Categoria e riesgo de 7.496.419 4.324.590 3.171.829 73,3%
incobrabilidad
Deterioro créditos comerciales -392.294.016 -413.874.590 21.580.574 -5,2%
Categoria a riesgo normal -86.633.722 0 -86.633.722  100,0%
Categoria b riesgo aceptable -4.327.176 -34.914.884 30.587.708  -87,6%
Categoria c riesgo apreciable -26.353.240 -86.181.885 59.828.645  -69,4%
Categoria d riesgo de significativo -362.578 -97.329.585 96.967.007  -99,6%
Categoria e riesgo de -274.617.300 -195.448.236 -79.169.064 40,5%
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Deterioro  intereses  créditos
comerciales

Categoria a riesgo normal
Categoria b riesgo aceptable
Categoria c riesgo apreciable
Categoria d riesgo significativo
Categoria e riesgo de
incobrabilidad

Intereses de créditos con periodo
de gracia

Deterioro pagos por cuenta de
asociados - créditos comerciales
Categoria c riesgo apreciable
Categoria d riesgo significativo
Categoria e riesgo de
incobrabilidad

Créditos productivos

Categoria a riesgo normal
Categoria b riesgo aceptable
Categoria c riesgo apreciable
Categoria d riesgo significativo
Categoria e riesgo de
incobrabilidad

Intereses créditos productivos
Categoria a riesgo normal
Categoria b riesgo aceptable
Categoria c riesgo apreciable
Categoria d riesgo significativo
Categoria e riesgo de
incobrabilidad

Intereses de créditos con periodo
de gracia

Pagos por cuenta de asociados -
créditos productivos

Categoria a riesgo normal
Categoria d riesgo significativo
Categoria e riesgo de
incobrabilidad

Deterioro créditos productivos
Categoria a riesgo normal
Categoria b riesgo aceptable
Categoria c riesgo apreciable
Categoria d riesgo significativo
Categoria e riesgo de
incobrabilidad

Deterioro intereses
productivos

Categoria a riesgo normal
Categoria b riesgo aceptable
Categoria c riesgo apreciable
Categoria d riesgo significativo
Categoria e riesgo de
incobrabilidad

créditos

-22.117.931

-599.005
-14.986
-108.238
-18.541
-9.702.393

-11.674.768

-10.086.587

0
-3.679
-10.082.908

19.959.450.785
18.859.354.231
311.908.597
173.001.355
200.445.528
414.741.074

221.172.060
175.589.152
11.592.382
8.379.398
8.397.737
10.099.704

7.113.687

2.728.164

0
612.800
2.115.364

-1.011.580.738
-532.485.731
-36.806.750
-29.897.001
-84.918.099
-327.473.157

-24.347.213

-4.862.984
-1.230.329
-1.410.373
-3.076.162
-6.653.678

-44.205.601

0
0
-2.503.067
10.403.818
-5.591.890

-25.706.826

-7.018.108

-325.568
-2.367.950
-4.324.590

13.333.498.156
12.814.114.485
125.818.294
90.792.064
58.511.840
244.261.473

153.675.793
133.285.543
5.321.020
2.944.903
1.306.802
9.140.765

1.676.760

2.426.101

519.000
71.900
1.835.201

-892.628.242
-512.564.586
-37.745.490
-45.396.036
-52.660.657
-244.261.473

-15.069.230

0
0
-2.944.903
-1.306.802
-9.140.765
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22.087.670 -50,0%
-599.005 100,0%
-14.986 100,0%
2.394.829 -95,7%
10.385.277 -99,8%
-4.110.503 73,5%
14.032.058 -54,6%
-3.068.479 43,7%
325.568 -100,0%
2.364.271 -99,8%
-5.758.318 133,2%
6.625.952.629 49,7%
6.045.239.746 47,2%
186.090.303 147,9%
82.209.291 90,5%
141.933.688 242,6%
170.479.601 69,8%
67.496.267 43,9%
42.303.609 31,7%
6.271.362 117,9%
5.434.495 184,5%
7.090.935 542,6%
958.939 10,5%
5.436.927 324,3%
302.063 12,5%
-519.000 -100,0%
540.900 752,3%
280.163 15,3%
-118.952.496 13,3%
-19.921.145 3,9%
938.740 -2,5%
15.499.035 -34,1%
-32.257.442 61,3%
-83.211.684 34,1%
-9.277.983 61,6%
-4.862.984 100,0%
-1.230.329 100,0%
1.534.530 -52,1%
-1.769.360 135,4%
2.487.087 -27,2%
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Intereses de créditos con periodos -7.113.687 -1.676.760 -5.436.927 324,3%

de gracia

Deterioro pagos por cuenta de -1.614.755 -1.907.101 292.346  -15,3%

asociados - créditos productivos

Categoria d riesgo significativo 0 -71.900 71.900 -100,0%

Categoria de riesgo de -1.614.755 -1.835.201 220.446  -12,0%

incobrabilidad

Deterioro general de cartera de -7.835.972.685 -6.158.164.923 -1.677.807.762 27,2%

créditos

Deterioro general de cartera de -7.835.972.685 -6.158.164.923 -1.677.807.762 27,2%

créditos

De acuerdo a las modificaciones realizadas por el Gobierno Nacional a través del Decreto 455 de
2023, con cual se modificé los articulos 11.2.5.1.1 y 11.2.5.1.2 y adiciond el articulo 11.2.5.1.5.
al Decreto 2555 de 2010; donde se determinaron las modalidades de crédito y acatando las
instrucciones impartidas por la Supersolidaria en la Circular Externa N°49 con el objetivo de incluir
nuevas modalidades; la modalidad de créditos productivos sustituyd la modalidad de microcrédito
empresarial, quedando esta Ultima vigente hasta que sean recuperados los saldos de las
operaciones de crédito desembolsadas hasta el 31 de marzo del afio 2023.

Durante el periodo, la cooperativa reconocio provisiones por deterioro de cartera por valor de
$3.491 millones, determinadas conforme a los criterios de medicion de pérdida esperada y a los
requerimientos prudenciales establecidos en la Circular Basica Contable y Financiera, incluyendo
el cumplimiento del porcentaje minimo regulatorio del 1% sobre la cartera, asi como el deterioro
adicional definido en las politicas internas de gestion del riesgo de crédito de la entidad.

Como resultado de lo anterior, se alcanz6 un nivel de cobertura del 6,98% sobre la cartera bruta,
reflejando una politica prudencial orientada a la adecuada mitigacién del riesgo crediticio.

El reconocimiento de estas provisiones se realiz6 con el objetivo de asegurar la razonabilidad en
la medicion del valor recuperable de los activos financieros, garantizar la suficiencia patrimonial
para la absorcién de pérdidas esperadas y no esperadas, y fortalecer la sostenibilidad financiera
de la cooperativa, en concordancia con los principios de reconocimiento, medicién y revelacion

establecidos en el marco de informacion financiera aplicable y la normativa vigente de
supervision.

En el trascurso del afio 2025 la cooperativa no realizd operaciones de compra ni venta de cartera
con otras entidades, ni efectu6 castigos de cartera sobre créditos.

En consecuencia, la cartera de créditos se mantuvo integramente bajo administracion directa de
la entidad, sin transferencias de riesgo crediticio ni depuraciones contables por incobrabilidad.

Los tipos de garantias y la clasificacion de la cartera por sector econ6mico se encuentran
conformadas asi: (Valores de cartera bruta

Tipo de Garantia Comercial Consumo Micro Productivo| Total general |% Participacion
Garantia no idonea 8.985.522.788|35.554.468.123| 8.938.496.199( 53.478.487.110
Hipoteca 10.370.334.388| 9.465.088.750 1.890.567.231( 21.725.990.369
Prendaria (vehiculo) 186.983.409 562.121.050 72.016.806 821.121.265

Deposito de dinero en garantia 13.857.558 43.324.311 57.181.869
Fondo de Garantias 4.415.421.714| 5.827.739.780( 10.243.161.494
Sin garantias 4.105.425.240|18.087.167.363| 3.737.286.334( 25.929.878.937
Total general(23.662.123.383|68.127.591.311| 20.466.106.350| 112.255.821.044 100,0%
% Participacion 21,1% 60,7% 18,2%
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Categoria y Linea de Credito Saldo Capital Sector econémico
Comercial 23.662.123.383
Credi Comercial 10.019.442.266|Comercio, Transporte, Construcciény Servicios. En proceso de formalizacion
Fortempresarial 9.514.350.166|Comercio, Transporte, Construccion y Servicios. Formales
Fomento Agropecuario 3.444.259.482|Agriculturay Ganaderia
Credi Organizacional 517.897.497|Comercio, Construcciény Servicios
Cupo Corresponsal 100.000.000|Comercioy Servicios
Cupo Rotativo Empresarial 66.173.972|Comercioy Servicios
Consumo 68.127.591.311
Credi Excelente 30.391.294.925
Credi Empleado 18.472.469.403
Libre Inversion 16.570.324.171
Libre Inversion Virtual 1.078.815.062
Cupo Rotativo Personal 493.891.038
Consumo Colaborador 470.817.082
Eco Credito Consumo 253.836.387 Comercio, Servicios, Transporte, Construccion, Educacion, Salud, Agropecuario.
Credi Colaborador 169.088.564
Credi Vivienda 105.796.132
Credi estudio 92.759.194
Credi Aportes 17.076.129
Credi Oportunidad 10.751.478
Credi Mercado Emergencia 671.746
Productivo 20.466.106.350
Productivo Urbano 6.182.910.163
Productivo Rural 5.060.554.769
Productivo mayor monto 4.983.562.241
Popular Rural 1.915.406.773
Popular Urbano 1.670.182.245| Agricultura, Ganaderia, Pesca, Acuicultura, Comercio, Servicios, Manufacturas, Confecciones.
Microcredito 456.273.703
Eco credito - mayor monto 113.700.000
Micro Excelente 60.381.862
Eco Credito Productivo 23.134.594
Total general 112.255.821.044

No se encuentran créditos registrados a cargo de personas que hayan alcanzado acuerdos
informales y extra concordatarios en los conceptos de capital, rendimientos, UVR, deterioro y
garantias idéneas.

A corte 31 de diciembre se registran diez (10) deudores de créditos declarados en insolvencia,
con saldo en capital de $194.238.982 y catorce (14) créditos reestructurados, con saldo en capital
de $197.534.532, como se detalla a continuacion:

RELACION DE CREDITOS DE ASOCIADOS EN LEY DE INSOLVENCIA
AGENCIA LINEA CAPITAL MORA/DIAS| CALIFICACION| ESTADO
La Jagua Libre Inversion 7.844.458 1042 E Juridico
Bucaramanga |Credi Empelado 4.758.254 758 E Juridico
Bucaramanga |Libre Inversién 3.331.299 1467 E Juridico
La Jagua Credi Empelado 16.589.200 760 E Juridico
La Jagua Credi Comercial 12.177.010 847 E Juridico
La Jagua Libre Inversién 9.519.069 303 E Moroso
La Jagua Libre Inversién 28.761.723 303 E Juridico
La Jagua Fortempresarial 23.841.422 1994 E Juridico
La Jagua Libre Inversién 54.744.215 2018 E Juridico
La Jagua Libre Inversién 32.672.332 2179 E Juridico

__ 4 b .
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CREDITOS REESTRUCTURADOS
AGENCIA LINEA CAPITAL MORA/DIAS| CALIFICACION| ESTADO
Santa Rosa Credi Empleado 18.395.896 5 A Juridico
Santa Rosa Productivo Urbano 7.791.382 565 E Juridico
Santa Rosa Productivo Rural 0 460 E Juridico
Santa Rosa Micro Excelente 13.609.660 527 E Juridico
Santa Rosa Consumo Colaborador 14.445.572 518 E Juridico
Santa Rosa Credi Empelado 25.193.011 452 E Juridico
Santa Rosa Credi Empelado 4.272.614 44 B Juridico
Santa Rosa Libre Inversion 5.745.270 260 E Moroso
Santa Rosa Credi Excelente 8.588.913 220 E Moroso
Santa Rosa Fomento Agro 9.888.399 4 A Moroso
Santa Rosa Micro Excelente 844.674 4 A Moroso
Santa Rosa Credi Excelente 60.448.054 93 D Moroso
Santa Rosa Credi Excelente 7.459.415 0 A Normal
Aguachica Credi Empelado 20.851.672 113 D Moroso

Recalificacion de cartera

Durante el afio 2025 Financiera Coagrosur realiz6 dos evaluaciones de cartera, dando
cumplimiento a lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera 22 de 2022 y sus
modificaciones, ademas siguiendo la Politica y la Metodologia de Evaluacion, Calificacion y
Provisién de Cartera de Crédito. Durante dichas evaluaciones, la entidad se aseguré de dar
cumplimiento con cada uno de los parametros previamente establecidos; se toma como base
para la evaluacion, la calificacion recibida de DATACREDITO EXPERIAN.

Estas evaluaciones se realizaron basadas en el principio normativo sobre el arrastre y
homologacion de calificaciones de riesgo para la cartera de créditos, impartidas por la
Superintendencia Financiera y aplicando la técnica interna de andlisis de datos, seleccionado los
cortes de la cartera de los meses de mayo, enero del afio 2021 y junio del 2020, para realizar la
estimacion de los coeficientes de las variables relacionadas, teniendo en cuenta los siguientes
porcentajes:

Capacidad de pago 25%

Solvencia del deudor 9%

Moralidad de pago 49%

Garantias 11%

Perspectivas econémicas 6

Para la primera evaluacion que se realiz6 el dia 25 de junio de 2025, la informacidn se tomé con
fecha de corte al 31 de mayo de 2025; en este proceso se evaluaron a 8.575 operaciones de
crédito. A partir de la evaluacion y recomendaciones realizadas, el Consejo de Administracion
aprobd la recalificacion de créditos, segun consta en el acta N.° 798 del 26 de junio de 2025, la
cual fue aplicada a través del software VirtualCoop y cuyo deterioro se reflejé al cierre del mes
de junio de 2025.

A 31 de mayo de 2025 la Cooperativa contaba con 8.575 operaciones de crédito distribuidas entre
8.262 asociados, los cuales se encontraban calificados de la siguiente manera:

R/
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A 7588 $ 94.599.969.881
B 98 S 755.167.066
c 62 S 542.618.113
D 52 S 263.739.976
E 775 S 3.224.896.227
Total 8.575 $ 99.386.391.263

Los resultados obtenidos de esta evaluacion en cantidades y montos son los siguientes:

Calificacién Inicial il Gl
A B C D E Total general
A 7.540 44 4 7.588
B 9 47 42 98
C 1 33 26 2 62
D 20 32 52
E 775 175
Total general 7.550 91 79 46 809 8.575
Calificacién Calificacion Final Total
inicial A B c D E deneral
A $94.222.368.978 [ $362.687.663 |  $14.913.240 $94,599.969.881
B $49.948.969 | $424.110.146 | $281.107.951 $755.167.066
c $7.979.233 $360.913.343 | $158.749.283 $14.976.254 $542.618.113
D $69.353.923 $194.386.053 $263.739.976
L $3.224.896.227 | $3.224.896.227
Totalgeneral | $94.280.297.180 | $786.797.809 | $656.934.534| $228.103.206 | $3.434.258.534| $99.386.391.263

De acuerdo a los resultados de la calificacién de cartera se implementaron 138 recalificaciones
de créditos, adicionalmente se habilitaron en categoria “A” 12 operaciones de crédito que en
evaluaciones anteriores fueron recalificados en categoria de mayor riesgo.

Luego de restar las disminuciones por abonos o0 pagos totales de obligaciones realizados para el
cierre del mes de junio de 2025, el impacto del deterioro total por recalificaciones fue de
$176.172.018.

La segunda evaluacion se realizé el dia 27 de diciembre de 2025, la informacion se tomo con
fecha de corte al 30 de noviembre de 2025; en este proceso se evaluaron a 9.216 operaciones
de crédito. A partir de la evaluacién y recomendaciones realizadas, el Consejo de Administraciéon
aprobd la recalificacion de créditos, segun consta en el acta N.° 814 del 29 de diciembre de 2025,
la cual fue aplicada a través del software VirtualCoop, cuyo deterioro se reflejé al cierre del mes
de diciembre de 2025.

La cooperativa a corte del 30 de noviembre de 2025 contaba con 9.216 operaciones de créditos
distribuidos entre 8.898 asociados, los cuales se encontraban calificados de la siguiente manera:
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A 8.192 105.413.574.566
B 118 782.167.405
Cc 82 1.097.627.553
D 51 215.454.409
E 773 3.315.674.255
Total 9.216 110.824.498.188

Los resultados obtenidos de esta evaluacion en cantidades y montos son los siguientes:

Calificaci6n Inicial Ealecionbingl
A B C D E Total general
A 8.152 40 8.192
B 1 78 38 117
C 1 38 44 83
D 1 23 27 51
E 773 773
Total general 8.155 1198 76 54 813 5.216
Calificacién Calificacién Final Total
inicial A B c D E general
A 105.105.662.885 | 307.911.681 105.413.574.566
B 14,986,869 | 450.375.695| 316.804.841 782.167.405
C 139.485.369 296.069.064 |  662.073.120 1.097.627.553
D 1.798.005 80.482.485 133.173.919 215.454.409
E 3.315.674.255 |  3.315.674.255
Total general | 105.261.933.128 | 758.287.376| 612.873.005| 742.555.605 | 3.448.848.174| 110.824.498.188

Como resultado de la calificacion de cartera se implementaron 162 recalificaciones de créditos,
adicionalmente se habilitaron en categoria “A” 4 operaciones de crédito que en evaluaciones
anteriores fueron recalificados en categoria de mayor riesgo.

Luego de aplicado el proceso de recalificacion, el impacto del deterioro total por recalificaciones
fue de $380.538.899 sin descontar las provisiones recuperadas de los créditos que se habilitaron
a la categoria “A”.

Nota 8. CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS

Se reconoce como cuentas por cobrar las sumas adeudadas por ex asociados, anticipos a
colaboradores, proveedores y demas derechos de cobro a terceros por transacciones distintas a
las del objeto social; de las cuales se espera a futuro la entrada de un flujo financiero fijo
determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Se clasifican en la categoria de costo, que corresponden a los derechos para los que la empresa
concedio plazo de pago normal del negocio, sin financiacién. Las cuentas por cobrar clasificadas
al costo, se mantendran por el valor de la transaccién y seran objeto de estimaciones de deterioro
cuando exista evidencia objetiva de incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del
desmejoramiento de las condiciones del mismo. El deterioro se reconocera de forma separada,
como un menor valor de la cuenta por cobrar, afectando el gasto del periodo.

110

-.'+|1)+-I'I‘




Informe
de Gestion

2026

En cuanto a los anticipos de dinero realizados a colaboradores se espera legalizacién de cuentas
en término de 1 mes, y demas sumas bajo cualquier otro concepto.

Los activos financieros se retiraran de los Estados Financieros cuando los derechos contractuales
a recibir los flujos de efectivo del activo expiran, o cuando el activo financiero y sustancialmente
todos los riesgos y beneficios han sido transferidos. Usualmente, esto ocurre cuando se recibe el
pago del saldo.

Financiera
"\(coagrosu.r

Unidos construimos una vida mejor

Cuentas por cobrar y otras 330.444.910 126.116.159 204.328.751 162,0%
Anticipos 287.031.368 91.107.257 195.924.111 215,05%
Anticipo de impuestos 27.295.192 13.183.953 14.111.239 107,03%
Responsabilidades pendientes 9.123.956 9.123.956 0 0,00%
Deterioro de responsabilidades pendientes -8.971.420 -8.971.420 0 0,00%
Otras cuentas por cobrar 15.965.814  21.672.413 -5.706.599 -26,33%
Reclamos a compaiiias aseguradoras 11.291.000 11.291.000 0 0,00%
Cuentas por cobrar aterceros 6.011.672 6.011.672 0 0,00%
Deterioro a otras cuentas por cobrar -17.302.672 -17.302.672 0 0,00%

Las variaciones mas significativas se deben principalmente a los anticipos realizados por valor
de $222.096.846 al proveedor TALENTEC S.A.S empresa encargada del proyecto para el
“Suministro e instalacién del sistema solar fotovoltaico” segun Contrato 605-2025 y en lo que
corresponde a anticipo de impuestos, por las retenciones en la fuente de los rendimientos
financieros que aplican las diferentes entidades bancarias a FINANCIERA COAGROSUR, las
cuales durante el afio 2025 fueron de $22.294.500.

Nota 9. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

En este rubro se registran todos los bienes tangibles bajo la posesion y control de la Cooperativa
con el propésito de ser usados a nivel administrativo y para la prestacion de servicios, estos
activos estan previstos para ser utilizados a lo largo de mas de un periodo, dentro de estos se
encuentran:

Propiedad, planta y equipo 4.181.223.388 3.232.584.093 948.639.295 29,3%
Terrenos 946.559.939 946.559.939 0 0%
Construcciones en proceso 1.101.354.491 236.768.327 864.586.164 365%
Edificaciones 1.813.154.587 1.779.812.608 33.341.979 2%
Muebles y equipo de oficina 1.045.030.424 961.041.044 83.989.380 9%
Equipo de computo y comunicacion 844.869.897 712.233.431 132.636.466 19%
Equipo de transporte 40.979.920 40.979.920 0 0%
Magquinaria y equipo 290.788.249 290.788.249 0 0%
Bienes de fondos sociales 9.729.602 9.729.602 0 0%
Bienes recibidos en pago 32.646.730 8.503.392 24.143.338  284%
Depreciacion propiedad, planta y

equipo (cr) -1.943.890.451  -1.753.832.419 -190.058.032 11%

Los activos de la propiedad, planta y equipo presentan incremento a nivel general del 29,3%;
principalmente en el rubro de las construcciones en proceso debido a la ampliacion en las
instalaciones en la agencia Santa Rosa, otras de las variaciones se reflejan en, en los equipos
de computo y comunicacion como resultado de la adquisicion de nuevos computadores con los
cuales se ha ido renovando y actualizando toda el Area de Tecnologia y la depreciacion debido
al desgaste normal que tienen los activos a medida que pasa el tiempo por su uso habitual.
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Los bienes recibidos en pago corresponden al 100% de una casa-lote ubicada en la carrera 3
N°10 08 del barrio Chambacu del municipio de Simiti, Bolivar con escritura publica N°293 y
certificado de tradicion y libertad 068 11277, la cual luego del proceso juridico correspondiente
se recibio para el pago de dos obligaciones crediticias que presentaban alta morosidad y dificil
cobro, su detalle se presenta a continuacion:
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BIEN RECIBIDO FECHA NOMBRE DEL DEUDOR VALOR VALOR DEL FECHA VALOR
RECIBIDO OBLIGACION BIEN AVALUO AVALUO
50% vivienda urbana
escritura publica N°293 [29/11/2023|Kelly Johana Torres Rodriguez 9.279.134 | 8.503.392 (18/07/2023| 11.767.736
matricula 068 11277
50% vivienda urbana
escritura publica N°293 [21/05/2025|Euclides Alcocer Diaz 24.143.338 | 24.143.338 |29/08/2023]| 24.143.338
matricula 068 11277

FINANCIERA COAGROSUR a la fecha posee restriccion (hipoteca) con el Banco Cooperativo
Coopcentral, de la propiedad planta y equipo de sus edificaciones por concepto de obligaciones
financieras con el edificio ubicado en la Cra. 13 # 9-36 en Santa Rosa del Sur donde funciona la
oficina principal, registrado en libros como se muestra a continuacion:

Cuenta Ao 2025 Ao 2024
Propiedad, planta y equipo

Edificaciones

1.813.154.587|1.779.812.608

A 31 de diciembre del 2025 la Cooperativa no cuenta con propiedades de inversion.

Nota 10. OTROS ACTIVOS
Agrupa aquellas cuentas que reflejan movimientos internos entre las diferentes agencias, bienes
y servicios pagados por anticipado, activos intangibles y otros activos.

Otros activos 71.933.472 53.625.156 18.308.316 34,1%
Bienes y servicios pagados por anticipado (1) 60.230.450 43.347.744 16.882.706 38,9%
Seguros 42.490.770 15.951.354 26.539.416 166,4%
Comisiones 17.739.680 27.396.390 -9.656.710  -35,2%
Otros activos intangibles distintos de 11.703.022 10.277.412 1.425.610 13,9%
plusvalia (2)
Licencias 408.453.422  376.650.908 31.802.514 8,4%
Amortizacion acumulada -396.750.400 -366.373.496 -30.376.904 8,3%
Detalle hienes y servicios pagados por anticipado (1)
RELACION AMORTIZACION ACTIVOS DIFERIDOS
DT IEE o, VALOR DIFERIDG | AMORTIZACION | AMORTIZACION SALDO X
MENSUAL TOTAL AMORTIZAR
COMPRA SOAT MOTOCICLETAS 1.305.160 108.763 870.108 435.052
SERVICIO DE 1 VPS (SERVIDOR PRIVADO VIRTUAL) 4.640.000 386.667 2.319.996 2.320.004
SERVICIO 1000 TRANSACCIONES VIRTUAL CREDIT 8.000.765 727.342 3.636.713 4.364.052
SERVICIO 1000 TRANSACCIONES VIRTUAL CREDIT 8.728.107 872.811 3.491.244 5.236.863
SERVICIO 1000 TRANSACCIONES VIRTUAL CREDIT 8.728.106 969.790 2.909.370 5.818.736
COMPRA SOAT PARA MOTOCICLETA 326.600 27.217 27.217 299.383
COMPRA SOAT MOTOCICLETA PLACA 326.600 27.217 27.217 299.383
POLIZA MULTIRIESGO DANO MATERIAL 41.456.978 3.454.748 0 41.456.978
TOTALES 73.512.316 6.574.555 13.281.865 60.230.450
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Detalle Otros activos intangibles distintos de la plusvalia (2)
RELACION AMORTIZACION ACTIVOS INTANGIBLES
DESCRIPCION VALOR COMPRA AMORTIZACION | AMORTIZACION SALDO X
MENSUAL TOTAL AMORTIZAR
COMPRA LICENCIA WINDOWS SERVER 2025 FRA FVJV-6700 4.860.162 405.014 2.835.095 2.025.068
COMPRA LICENCIAS SOFTWARE RESPALDO DE INFORMACION, Y SISTEMA
OPRATIVO DEL SERVIDOR FRA FEV730 17.574.549 1.464.546 10.251.820 7.322.729
COMPRA LICENCIA ANUAL PLATAFORMAS WEB CAPCUT Y FREEPIK FRA CMCG358 1.492.991 86.988 260.965 1.232.026
RENOVACION LICENCIA NOMINA ELECTRONICA ALIADDO SAS FRA AL44700 1.497.600 124.800 374.400 1.123.200
TOTALES 25.425.302 2.081.348 13.722.280 11.703.022

La Cooperativa realiza amortizacion por el método lineal con una vida util desde 60 y hasta 12 meses.
Se realiz6 renovacion de la licencia del software para el reporte de némina electrénica ante la DIAN.

Nota 11. DEPOSITOS

Este rubro comprende los depdésitos o exigibilidades financieras a cargo de la entidad para con sus
asociados producto de la captacion de recursos a través de depositos de ahorro (cuentas AhorraYa,
Crecediario, Ahorra Junior y Compensadora), a término mediante la emisién de Certificados de
Deposito a Término (CDAT) y depésitos de ahorro contractual o permanente (PAP).

El valor total de los depdésitos captados constituye la base para determinar el monto de los depoésitos
sujetos a la constitucion del Fondo de Liquidez.

Los recursos provenientes de los asociados con fines de ahorros, no podran ser destinados para la
adquisicion de activos improductivos.

Depositos
Depositos de ahorro

Ordinarios activos
Ordinarios inactivos
Certificados depésitos de ahorro a término

Emitidos menos de 6 meses

Emitidos igual a 6 meses y menor e igual de 12

meses

Emitidos mayor a 12 meses y menor de 18
meses
Emitidos igual o superior de 18 meses

Intereses certificados depdésitos de ahorro a
termino

Depdsitos de ahorro contractual

Depdsitos a corto plazo - activas

Depositos a largo plazo - inactivas
Depositos a largo plazo - activas

Intereses depdsitos de ahorro contractual

104.181.422.974

65.153.601.351
57.810.785.531
7.342.815.820

38.057.326.277

9.737.027.027
26.085.344.673

0

1.294.272.441
940.682.136

970.495.346

102.875.766
558.898.790
295.867.278

12.853.512

77.550.882.741

48.842.620.511
44.126.994.169
4.715.626.342

27.783.661.304

6.779.207.303
18.823.675.409

1.300.000

1.349.867.627
829.610.965

924.600.926

122.888.744
435.959.774
353.019.827

12.732.581

26.630.540.233

16.310.980.840
13.683.791.362
2.627.189.478

10.273.664.973

2.957.819.724
7.261.669.264

-1.300.000

-55.595.186
111.071.171

45.894.420

-20.012.978
122.939.016
-57.152.549
120.931

34,34%
33,4%

31,0%
55,7%
37,0%
43,6%
38,6%

-100,0%

-4,1%
13,4%

5,0%
-16,3%
28,2%
-16,2%
0,9%

En términos generales se refleja un incremento del 34,34% en los depdsitos en comparacion con
los del afio inmediatamente anterior; en cuanto a las modalidades de captacion, los depésitos de
ahorro ordinario presentaron un incremento correspondiente al 33,4%, de igual forma los
depositos de ahorro a término presentaron incremento del 37%, mientras que los depdsitos de
ahorro contractual siguiendo la tendencia, pero en menor proporcién incrementaron el 5%. Estas
variaciones influyeron directamente con respecto de los recursos que se deben mantener en el

Fondo de Liquidez.
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Los depdsitos de ahorros estan compuestos de la siguiente manera:
Cuenta Ano 2025 Ano 2024 Absoluta %
Depositos de ahorro 65.153.601.351( 48.842.620.511| 16.310.980.840| 33,4%
AhorraYa 54.503.133.253 41.479.428.607 13.023.704.646 31,4%
Crece-Diario 6.326.524.959 3.798.678.985 2.527.845.974 66,5%
Ahorra-Junior 4.265.094.404 3.512.903.991 752.190.413 21,4%
Cuenta Compensadora 58.848.735 51.608.928 7.239.807 14,0%
Certificados depésitos de ahorro a 37.116.644.141( 26.954.050.339| 10.162.593.802| 37,7%
CDAT A 3 MESES 2.320.172.751 2.050.352.201 269.820.550 13,2%
CDAT A 3 MESES - PLUS 5.747.773.016 3.812.942.331 1.934.830.685 50,7%
CDAT A 4 MESES 497.720.597 429.560.330 68.160.267 15,9%
CDAT A 4 MESES - PLUS 1.171.360.663 486.752.441 684.608.222 140,6%
CDAT A 6 MESES 4.739.467.083 3.807.590.524 931.876.559 24,5%
CDAT A 6 MESES - PLUS 11.260.724.662 7.197.338.891 4.063.385.771 56,5%
CDAT A 9 MESES 495.326.717 133.126.046 362.200.671 272,1%
CDAT A 9 MESES - PLUS 426.560.664 417.594.843 8.965.821 2,1%
CDAT A 1 ANO 3.000.654.187 2.551.478.689 449.175.498 17,6%
CDAT A 1 ANO - PLUS 6.162.611.360 4.717.446.416 1.445.164.944 30,6%
CDAT >= 18 MESES 523.896.640 439.079.255 84.817.385 19,3%
CDAT >= 18 MESES - PLUS 770.375.801 910.788.372 -140.412.571 -15,4%
| Depdsitos de ahorro contractual 957.641.834 911.868.345 45.773.489 5,0%
PAP Ahorra Tour - Corto Plazo 5.262.651 9.388.638 -4.125.987 -43,9%
PAP Educacion - Largo Plazo 34.959.676 40.670.754 -5.711.078 -14,0%
PAP Libre Destinacion - Largo Plazo 814.930.426 720.206.522 94.723.904 13,2%
PAP Mi Vivienda - Largo Plazo 102.489.081 141.602.431 -39.113.350 -27,6%

El calculo para determinar la prima del seguro de depdsitos que se realiza al Fondo de Garantias
de Entidades Cooperativas (FOGACOOP) se lleva a cabo segun la metodologia establecida en
la Circular Externa 003 de 2022 emitida por dicha entidad; esta metodologia implica la evaluacion
de diversas variables relacionadas con los indicadores financieros ajustados de acuerdo al perfil
de riesgo de la Cooperativa. El valor a pagar resulta de la aplicacién de los indicadores hallados
sobre el total de los depésitos al final de cada trimestre.

Nota 12. CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

Los recursos de préstamos otorgados a la cooperativa por parte del Banco Cooperativo
Coopcentral y del Banco de Comercio Exterior Bancéldex a través de sus diferentes lineas de
crédito, estan destinados a financiar las operaciones en actividades realizadas en el normal
funcionamiento de la entidad especificamente la colocacion de créditos, dando cumplimiento a
las normas legales vigentes politicas internas.

Créditos de bancos y otras obligaciones 750.039.821 3.886.823.041 -3.136.783.220 -80,70%
financieras

Créditos Coopcentral 549.218.316 813.833.207 -264.614.891 -32,51%
Banco Coopcentral 541.666.580 791.666.540 -249.999.960 -31,6%
Intereses créditos Coopcentral 7.551.736 22.166.667 -14.614.931  -65,9%
Créditos Bancéldex 200.821.505 3.072.989.834 -2.872.168.329 -93,5%
Bancéldex 197.916.730 3.015.972.329 -2.818.055.599 -93,4%
Intereses Bancéldex 2.904.775 57.017.505 -54.112.730  -94,9%

En momentos cuando sea necesario FINANCIERA COAGROSUR GESTIONa el financiamiento
externo para apalancar el crecimiento de la cartera de crédito, principalmente a través de las dos
entidades financieras mencionadas, con las cuales mantiene cupos de crédito previamente
aprobados. Al cierre del 2025, al igual que en el afio 2024 se continu6 registrando reduccion en
este caso correspondiente al -80,70% en las obligaciones financieras, producto del exceso de
liquidez que se registré a lo largo del afio 2025, lo que permitié la cancelacion anticipada de
créditos activos, reduciendo asi costos ligados a dichas obligaciones.
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Nota 13. CUENTAS POR PAGAR

Se contabilizan como cuentas por pagar las obligaciones contraidas con terceros, originadas en
el desarrollo de las actividades y de las cuales se espera la salida futura de un flujo financiero fijo
o determinable mediante el efectivo o equivalentes al efectivo, estas se miden al valor de la
transaccion.

Quedan registrados valores correspondientes para el pago del seguro de vida de los diferentes
deudores, el rubro para pago de la prima de depdésitos al Fondo de Garantias FOGACOOP.

Asi mismo se incluyen en este registro pagos pendientes a proveedores, impuestos por pagar,
tales como el Gravamen a los Movimientos Financieros (GMF o 4xmil) correspondiente a la Ultima
semana del afio, las Retenciones en la Fuente del mes de diciembre y el IVA del sexto Bimestre
del respectivo afio 2025, los cuales se presentaron y pagaron total y oportunamente a la DIAN en
enero del 2026, ademas el impuesto de Industria y Comercio por cada una de las agencias donde
se realiza la prestacion de servicios.

También se registran valores para el pago de seguridad social diciembre 2025-enero 2026 por
los colaboradores que forman parte de la némina de FINANCIERA COAGROSUR, al igual que
los valores por entregar a ex asociados por concepto de aportes y ahorros.

Financiera
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Al 31 de diciembre 2025 la composicion de las cuentas por pagar se detalla en los siguientes

saldos:

Cuentas por pagar y otras 1.156.510.543 803.163.984  353.346.559 44,0%
Seguros 335.541.744 278.364.661 57.177.083 20,5%
Otros 355.888.718 162.709.270 193.179.448 118,7%
Proveedores nacionales 3.119.725 3.119.725 0 0,0%
Fondo de garantias de entidades 69.067.000 51.777.000 17.290.000 33,4%
cooperativas

Gravamen de los movimientos 22.466.282 8.971.779 13.494.503 150,4%
financieros

Retefuente salarios y pagos laborales 640.000 883.000 -243.000 -27,5%
Retefuente honorarios 6.198.427 2.381.852 3.816.575 160,2%
Retefuente servicios 4.340.396 7.162.901 -2.822.505 -39,4%
Retefuente arrendamientos 391.529 274.292 117.237 42, 7%
Retefuente rendimientos financieros 25.223.757 22.361.774 2.861.983 12,8%
Retefuente compras 4.591.266 3.202.031 1.389.235 43,4%
Retefuente contratos de obra 4.118.163 0 4.118.163 100,0%
Impuesto a las ventas por pagar 4.683.629 2.803.821 1.879.808 67,0%
Industria y comercio 102.242.000 95.386.000 6.856.000 7,2%
Otros 65.467.855 43.903.983 21.563.872 49,1%
Aportes a bienestar promotoras de salud 8.730.300 7.856.500 873.800 11,1%
EPS

Aportes a bienestar promotoras de 35.045.900 29.711.200 5.334.700 18,0%
pension

Aportes a administradoras de riesgos 1.319.700 1.192.500 127.200 10,7%
laborales ARL

Aportes al ICBF, SENA y cajas de 8.712.100 7.080.200 1.631.900 23,0%
compensacion familiar

Exigibilidades por servicios de recaudo 14.338.700 30.852.400 -16.513.700  -53,5%
De aportes ex asociados 7.920.288 8.010.477 -90.189 -1,1%
Depdsitos ex asociados 76.463.064 35.158.619 41.304.445 117,5%
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Las exigibilidades por servicios de recaudo corresponden a recursos recaudados por medio del
convenio establecido con la empresa ADMINISTRACION PUBLICA COOPERATIVA ACUEDUCTO
ASEO Y ALCANTARILLADO DEL SUR (TRIPLE A SUR).

Nota 14. FONDOS SOCIALES Y MUTUALES

Corresponden principalmente los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio anterior,
previamente aprobados por la Asamblea General y de aquellos resultados originados por actividades
realizadas o programas para tal fin, como también con cargo a los resultados del ejercicio en casos
excepcionales.

El destino y la utilizacién de estos recursos se realizan de acuerdo con las directrices de la Circular
Béasica Contable y Financiera, la Circular Juridica emitidas por la Supersolidaria y a los reglamentos
de la Cooperativa.

Financiera
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Los Fondos son agotables y con destinacion especifica, de acuerdo a la reglamentacion de
FINANCIERA COAGROSUR. La legislacion establece dos fondos sociales: el Fondo de Educaciéon y
el Fondo de Solidaridad; ademéas de forma voluntaria con el remanente de los excedentes la
Cooperativa puede constituir otros Fondos Sociales pasivos.

Es importante destacar que durante el afio 2025 no se agoto la totalidad de los recursos de ninguno
de los fondos sociales existentes; la cooperativa con aprobacién de la Asamblea General cuenta con
cuatro (4) fondos sociales y sus saldos estan compuestos de la siguiente manera:

Fondos Sociales Y Mutuales 299.077.531 275.708.384 23.369.147 8,48%
Fondo Social De Educacién 94.121.301 72.471.772 21.649.529 29,9%
Fondo Social De Solidaridad 104.532.881 79.803.909 24.728.972 31,0%
Fondo Social De Recreacién 48.077.761 37.578.525 10.499.236 27,9%
Fondo Proteccién del Medio 52.345.588 85.854.178 -33.508.590 -39,0%
Ambiente
. . o . .,
El movimiento de los diferentes fondos durante el afio 2025, se detalla a continuacion:
v Fondo Social de Educacion
Saldo Vigencia Anterior 2024 S 72.471.772
Distribucién De Excedentes $ 1.070.127.106
Impuesto De Renta $ 662.910.607
S 479.688.271
EJECUCION PRESUPUESTAL POR PROGRAMAS A 31 DE
DICIEMBRE DE 2025 VALOR BENEFICIARIOS
Asitencia Técnica
Cabina Grabacién Y Medios Audiovisuales S 7.400.000
Capacitaciéon Emprendedores S 2.938.674 39
Estimulos Culturales S 34.500.000 962
Subtotal Asistencia Técnica S 44.838.674 1001
Capacitacién Valor Beneflclarlos
Capacitacién Colaboradores $ 20.799.303
Capacitacién Directivos S 48.660.525 14
Proyecto Educacion Social Cooperativa y financiera "Coagrokids" $ 11.464.100 229
Talleres de Educacién Financiera S 14.153.422 527
Proyecto "Unidos Construimos Una Familia Mejor" S 6.672.674 189
Curso de Cooperativismo S 3.570.000 785
Subtotal Capacitacién S 105.320.024 1816
Formacién Valor Beneficiarios
Concurso de Comprensién Lectora "Leyendo, Leyendo, Voy
Aprendiendo" S 18.168.372 74
Taller de Gelatinas S 19.890.868 120
Taller de Velas Artesanales S 9.592.534 73
Taller Ajedrez S 2.501.500 21
Taller De Musica (Piano y Guitarra) B 3.120.000 16
Taller Navidefio (Nomo, Pinos Y Reno, Velas, Velones, Cocina) B 38.880.534 285
Subtotal Formacién S 92.153.808 589
Promocién Valor Beneficiarios
Intereses Crediestudio S 20.872.333 100
Incentivos Mejores Promedios Universitarios S 61.100.000 155
Kit Escolares S 49.687.906 840
Apoyos (Festival De Danzas en Pareja, Desayuno Navidefio Parroquia
Santa Rosa de Lima). S 5.000.000 900
Detalles Novenas Navidefias S 6.000.000 1300
Incentivos Ganadores Icfes Saber 11 S 11.626.000 45
Publicidad Paga en Redes Sociales S 300.000
Subsidio Educativo para Colaboradores S 498.225 1
Subtotal Promocién S 155.084.464 3341
Total, Ejecutado S 397.396.970
Recaudos Por Inscripcién A Talleres, Capacitaciones Y Concursos. S 11.830.000
Saldo A 31 De diciembre De 2025 S 94.121.301
] ] | ] \ N BNryFr =
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v Fondo Social de Solidaridad

Distribucién De Excedentes 5 525593410

Impuesto De Renta g 284 104 545

Recursos Disponibles % 321.292773

Axilios Otorgados Valor Beneficiarios
Auxlios a persona juridica 3 250.000 1
Auxlios por arreglos finebres g 320.000 4
Auxilios Finebres $ 50.926.250 54
Auxilios por calamid ad g 20876585 24
Auxlios paracompra de gafas 5 81.139.500 410
Auxlios para planes de previsidn exequial 3 1.804.800 103
Auxlios paragastos de salud $ 61442757 59

Valor ejecutado $ 216.759.892 655
Saldo a 31 de diciembre de 2025 $ 104.532.881

v" Fondo de Recreacién, Culturay Deporte

Saldo Inicial $ 37.578.525
Distribucion de excedentes 2025 $198.873.182

$ 236.451.707
Actividades ejecutadas durante el afio 2025 Inversion Beneficiarios
Apoyos de actividades Deportivas y Recreativas 3 70.022.100 500
Bingo presencial agencia Santa Rosa (Corregimiento San Lucas) 3 5,614,900 147
Participacion en Ferias de Camavales en agencia Simiti $ 847.000 26
Celebracion dia de la Familia 3 5.312.539 272
Celebracion dia del nifio en agencias Santa Rosa y Simiti 3 3,204.700 296
Torneo de Minitejo (Agencias Santa Rosa, Simiti, San Pablo y Aguachica) | g 33.358.270 232
[Participacion en ferias agencia Santa Rosa $ 5.661.489 47
Torneo Domine en Agencia Simiti 3 3.648.742 46
Tour Directivos y Colaboradores 5 19,800,000 32
Torneo Videojuegos medalidad virtual $ 3.250.000 73
Torned de Ajedrez agencia Santa Rosa 3 1.640.000 36
Juguetes navidefios asociados junior mayores ahorradores s 12.6085.900 350
Detalles navidefios para hijos de Directivos y colaboradores 3 4.948.600 52
Torneo de baloncesto en agencia Santa Rosa 3 24.084.706 151

Total Inversién $ 194.098.946 2260

Recaudos

Saldo a 31 de diciembre de 2025

v" Fondo Social para Proteccién del Medio Ambiente

$
$

5.725.000
48.077.761

INFORME DE GESTION COMITE DE AMBIENTE

Saldo Inicial 2024 S 85.854.178
Distribucién De Excedentes 5 68.541.752

Recursos Disponibles s 154.395.930
Actividades ejecutadas a 31 de Diciembre de 2025 Inversion Beneficiarios
Apoyos A Iniciativas Ambientales $ 11.168.653 600
Campafia De Reforestacidn $ 21.024.800 2310
Campafia De Huertas Caseras 5 6.546.300 600
Campafia Puntos Ecoldgicos para Instituciones Educativas $ 14.539.380 24
Souvenirs para Directivos ¥ Colaboradores 5 6.121.761 92
Concurso Unidos Por H Planeta $ 1.080.000 34
Elaboracion Murales ambientales § 6.670.000 3
Concurso Navidad Ecoldgica 3 11.991.927 1000
Adquisicion de plantas para embelledmiento de las oficinas dela

cooperativa s 5.941.969 7
Souvenir Caminata Ecoldgica 5 2.699.310 350
Pesebre Ecoldgico Agencia Santa Rosa $ 10.587.000 500
Vasos Ecolégicos para uso Institucional 5 3.679.242 1500
Total Inversién $ 102.050.342 7020
Saldo a 31 de diciembre de 2025 § 52345588
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Los incrementos de los fondos sociales son resultado principalmente de la distribucion de
excedentes del afio 2024, cuya propuesta proyecto fue aprobada segun consta en el acta N°67
del 22 de marzo de 2025 por la Asamblea General. Ademas, se incluyeron los recaudos
realizados por asociados para su participacion en eventos y actividades sociales, recreativas y
deportivas.

En cuanto a la utilizacion, estos valores corresponden a la ejecucion de recursos destinados a
proporcionar beneficios sociales a los cuales tienen accesos todos los asociados de FINANCIERA
COAGROSUR.

En relacion con el Fondo de Educacién, siguiendo las disposiciones establecidas por la Ley 863
de 2003 y el Decreto 2880 de 2004; se destind una parte de los recursos derivados de los
excedentes del afio 2024 para cumplir con el pago del 100% a la Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN) mediante la declaracion de renta correspondiente.

Nota 15. OTROS PASIVOS

Se agrupan aquellos valores de diversos pasivos originados en obligaciones contraidas por la
cooperativa, en estos se incluyen: los beneficios a empleados por cesantias, intereses de
cesantias, vacaciones consolidadas y bonificaciones, ingresos anticipados por intereses, y los
ingresos recibidos para terceros.

Otros Pasivos 695.248.745 531.581.987 163.666.758 30,79
%

Obligaciones laborales por beneficios a 393.103.062  344.155.987 48.947.075 14,2%

empleados (*)

Ingresos anticipados-intereses 44.667.975 45.299.488 -631.513  -1,4%

Ingresos recibidos para terceros 257.477.708  142.126.512 115.351.196 81,2%

(*) Obligaciones Laborales Por Beneficios A Empleados

Cuenta Ao 2025 Aio 2024 Absoluta %
Beneficios a los empleados 393.103.062 344.155.987 48.947.075( 14,22%
Cesantias consolidadas 219.550.538 190.696.644 28.853.894 15,13%
Intereses a las cesantias 25.901.848 22.072.776 3.829.072 17,35%
Vacaciones consolidadas 126.652.280 106.918.092 19.734.188 18,46%
Bonificaciones 20.998.396 24.468.475 -3.470.079| -14,18%

Los pasivos correspondientes a obligaciones laborales por beneficios a empleados se consideran
a corto plazo ya que se liguidan en un plazo inferior a 12 meses; es importante destacar que estos
beneficios se registran y acumulan mediante el sistema de causacion, impactando en los
resultados financieros del ejercicio.

Al finalizar el periodo contable, las responsabilidades por las obligaciones laborales derivadas de
los beneficios otorgados a los colaboradores vinculados por ndmina se consolidan de acuerdo
con las disposiciones normativas legales vigentes en términos laborales Colombia.

En lo que respecta a los ingresos anticipados son producto del pago que realizan los asociados
usuarios de créditos antes del vencimiento de su respectiva cuota.

Los ingresos recibidos para terceros corresponden a recursos transferidos a cuentas bancarias
gue estan a nombre de FINANCIERA COAGROSUR, principalmente mediante consignaciones y
transferencias bancarias. Estos permanecen pendientes de conciliacion, siguiendo las politicas
internas establecidas, hasta que se logre identificar a sus destinatarios finales confirméandolos
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con sus respectivos soportes y posteriormente proceden a ser entregados segun los términos y
condiciones acordados. De igual manera se encuentran registrados en este rubro los Pagos por
Cuentas de Asociados (P.C.A.) estos corresponden a diferentes cargos de cobranza de los
asociados usuarios de créditos que se encuentran en proceso de cobro juridico.

Nota 16. CAPITAL SOCIAL

El Capital social esta representando por el valor de los aportes que tiene cada uno de los
asociados de la cooperativa, debe registrarse en la fecha en la cual se otorgue el documento de
constitucion, o se perfeccione el compromiso de efectuar el aporte en las cuentas apropiadas,
para el monto proyectado, comprometido y pagado segun el caso; en el caso de FINANCIERA
COAGROSUR se registra capital social al momento de la afiliacion de cada nuevo asociado.

Capital Social 14.463.687.036  12.361.933.468 2.101.753.568 17,00%

Aportes sociales temporalmente 8.431.125.736 6.627.559.609 1.803.566.127 27,21%
restringidos
Aportes sociales minimos no 6.032.561.300 5.734.373.859 298.187.441  5,20%
reducibles

Los aportes sociales temporalmente restringidos corresponden a los pagados por los asociados
gque no afectan el capital minimo irreducible; el monto de aportes sociales minimos no reducibles
a 31 de diciembre de 2025 asciende a $6.032.561.300, esta cifra se ajusta anualmente de
acuerdo a la variacion del indice de Precios al Consumidor (IPC) del afio anterior, segtn lo
establecido en el Articulo 31 de los Estatutos de la cooperativa.

El movimiento del capital social durante el afio 2025, se discrimina a continuacion:

Total Aportes Saciales 12.361.933.468 311.661.802 2.413.415.370 14.463.687.036
Aportes sociales 6.627.559.609 311.661.802 2.115.227.929  8.431.125.736
temporalmente restringidos

Aportes sociales minimos 5.734.373.859 0 298.187.441  6.032.561.300

no reducibles

Los retiros de los aportes temporalmente restringidos corresponden a los recursos retirados por
aguellos asociados que deciden retirarse voluntariamente y/o que son excluidos forzosamente de
la cooperativa, en contraste los incrementos corresponden a los aportes que realizan los nuevos
asociados por afiliacién, en la reciprocidad de aportes para desembolso de créditos y por la
revalorizacién anual de aportes, este Ultimo tomado de la distribucion de los excedentes del afio
2024.

El incremento en los aportes sociales minimos no reducibles se determina anualmente mediante
el ajuste basado en la variacion IPC del afio inmediatamente anterior con respecto del periodo
informado y reportado, en el caso del afio 2025, este ajuste fue del 5,20%.

Nota 17. RESERVAS

Este rubro esta conformado por los recursos retenidos por la entidad para su beneficio tomados
de los excedentes, y en algunos casos por los incrementos que con cargo al ejercicio anual
disponga la Asamblea General de delegados con el objeto de cumplir disposiciones legales,
estatutarias o para fines especificos.
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Las reservas constituidas con finalidades especificas podran afectarse para proteger o cubrir los
fines para los cuales fueron creadas. Estas reservas sirven a la vez de apalancamiento y
fortalecimiento del patrimonio de la entidad. Teniendo en cuenta las caracteristicas de las
entidades de la economia solidaria, y como principio econémico se establece la irrepartibilidad
de las reservas y en caso de liquidacién la del remanente patrimonial.

Algunas reservas son creadas por disposicion expresa del maximo organismo social conforme a
un mandato Legal, por una sana politica de provision para asegurar la estabilidad de la entidad
en periodos de dificultades econdémicas, 0 para prever sucesos extraordinarios que pueden
guebrantar seriamente la estructura econémica y financiera de la cooperativa.

Reservas 17.291.344.333 15.018.507.966 2.272.836.367 15,13%
Reserva proteccion de aportes 15.866.844.333 13.594.007.966 2.272.836.367 16,72%
Reserva de asamblea 1.424.500.000 1.424.500.000 0 0,00%

El incremento de la reserva para proteccion de aportes que se ve reflejado esta relacionado con
la aplicacién de la distribucién de excedentes del afio 2024, aprobado por la Asamblea General
de Delegados. La reserva de asamblea por su parte no presenta variaciones.

Nota 18. FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

Representan el valor de reserva de los recursos provenientes de la apropiacion de los excedentes
generados por FINANCIERA COAGROSUR, destinados a la amortizacion y revalorizacion de
aportes, asi como para la adquisicion, mejora o remodelacién de propiedades, para el mercadeo
de productos y servicios, entre otros fines. Los fondos de destinacion especifica son creados por
disposicion expresa de la Asamblea General conforme a disposiciones legales para fines
especificos y justificados, producto de una sana politica de prevision para asegurar la estabilidad
de la entidad en periodos de dificultades econémicas, o para prever sucesos extraordinarios que
pueden quebrantar seriamente la estructura econémica y financiera.

Estos fondos pueden incrementarse progresivamente con cargo al ejercicio anual, dentro de los
cuales se encuentran: el fondo para amortizacion de aportes y el fondo para revalorizacion de
aportes sociales; a estos ultimos no se les puede cambiar la destinacion previamente establecida.

Fondos De Destinacién Especifica 123.532.708 123.532.708 0 0,00%
Fondo para amortizacién de aportes 77.497.749  77.497.749 0 0,00%
Fondo pararevalorizacion de aportes  26.503.386  26.503.386 0 0,00%
Fondos sociales capitalizados 19.531.573 19.531.573 0 0,00%

Nota 19. SUPERAVIT

Comprende el valor del incremento patrimonial como consecuencia de contribuciones o
donaciones recibidas, valorizacion de activos y la revalorizacién del patrimonio producto de la
aplicacion de los Ajustes Integrales por Inflacion en su momento.

Superévit 6.643.166 6.643.166 0 0,0%
Donaciones y auxilios 6.643.166 6.643.166 0 0,0%
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Nota 20. EXCEDENTES Y/O PERDIDAS DEL EJERCICIO

Los excedentes y/o pérdidas representan el valor determinado como resultado de la operacion
entre los ingresos, menos los gastos y los costos al cierre de cada ejercicio contable y financiero
correspondientes al afio respectivamente informado y reportado.

Excedentes y/o pérdidas del ejercicio 4.542.404.084 4.735.075.764 -192.671.680 -4,07%
Excedentes 4.542.404.084 4.735.075.764 -192.671.680 -4,07%

A continuacién de muestra los movimientos de las partidas de excedentes y/o pérdidas del
ejercicio:

Resultados y/o perdidas del 4.735.075.764 4.735.075.764 4.542.404.084 4.542.404.084
ejercicio
Excedentes 4.735.075.764 4.735.075.764 4.542.404.084 4.542.404.084

Los retiros en los excedentes se registran de acuerdo a la distribucién de los mismos aprobada
por la Asamblea General, generados durante la vigencia del afio 2024 mientras que los
incrementos a los excedentes generados se derivan de los resultados reflejados en el Estado de
Resultados para el afio 2025.

Al momento de presentar el proyecto de distribucién de excedentes y antes de conocer los
excedentes netos a distribuir de acuerdo con el articulo 54 de la Ley 79 de 1988, articulo 19 del
Decreto 1481 de 1989, y el articulo 19 del Decreto 1333 de 1989, articulo 14 del Decreto 468 de
1990, obligatoriamente hay que efectuar la apropiacion de las reservas y fondos patrimoniales
obligatorios.

Nota 21. RESULTADOS ACUMULADOS POR ADOPCION POR PRIMERA VEZ

El valor que se muestra en resultados acumulados es producto de la adopcién e implementacion
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para Pymes, por lo tanto, no es
sujeto a distribucién de excedentes.

El CTCP considera en el concepto 056 del 10 de marzo de 2014 que el incremento de las
ganancias acumuladas como consecuencia de la transiciéon a las NIIF no corresponde a
ganancias ya realizadas, motivo por el cual no debe ser distribuido mientras no se haga efectiva
la entrada de fondos correspondientes.

Resultados acumulados por 1.284.708.910 1.284.708.910 0 0,00%
adopcién por primera vez
Excedentes 1.284.708.910 1.284.708.910 0 0,0%

Nota 22. INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

Los Ingresos representan los beneficios operativos y financieros que recibe FINANCIERA
COAGROSUR, generados en el transcurso del periodo contable que se informa y reporta, en el
desarrollo del giro normal de la actividad principalmente, la colocacion de créditos.

La cooperativa registra los ingresos mediante el sistema de causacion, se registraran como
beneficios realizados y en consecuencia deben abonarse a las cuentas de ingresos los causados
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y no recibidos; se entiende causado un ingreso cuando nace el derecho a exigir su pago, aunque
no se haya hecho efectivo el cobro.

Al final de cada periodo las cuentas de ingresos, costos y gastos se cancelardn con cargo al
resultado del ejercicio.

A continuacion, se detallan los montos de los ingresos al 31 de diciembre 2025 y 2024:

Ingresos por Venta de Bienes y 18.216.549.258 17.811.977.290 404.571.968 2,27%
Servicios

Ingresos cartera de créditos 18.216.549.258 17.811.977.290 404.571.968 2,27%
Intereses de créditos 3.873.315.581 4.071.092.019 -197.776.438 -4,86%
comerciales

Intereses de créditos 231.814 395.501 -163.687 -41,39%
comerciales con periodos de

gracia

Intereses de créditos consumo 10.797.402.964 10.702.269.824 95.133.140 0,89%
Intereses de créditos de 6.373.691 3.740.449 2.633.242 70,40%
consumo con periodos de

gracia

Intereses de  microcrédito 90.749.764 505.725.406 -414.975.642 -82,06%
empresarial

Intereses de  microcrédito 0 981.934 -981.934 -100,00%
empresarial con periodos de

gracia

Intereses de créditos 3.404.425.745 2.506.236.317 898.189.428 35,84%
productivos

Intereses de créditos 6.391.028 1.538.131 4.852.897 315,51%
productivos con periodos de

gracia

Intereses moratorios cartera de 37.658.671 19.997.709 17.660.962 88,31%

créditos productivos
Nota 23. OTROS INGRESOS

Comprende los ingresos provenientes de transacciones diferentes a los del objeto social o giro
normal de las operaciones de la cooperativa, se incluyen entre otros, los relacionados con
operaciones de caracter financiero y otros en moneda nacional, como valorizacién en inversiones,
comisiones, indemnizaciones, recuperaciones de deterioro e ingresos de ejercicios anteriores.
Los ingresos administrativos y sociales son provenientes de la venta de libretas, estudios de
crédito, certificaciones, descuentos concedidos y aprovechamientos.

A continuacion, se detallan los saldos a diciembre 31 de 2025 de las cuentas que hacen parte de
otros ingresos obtenidos por FINANCIERA COAGROSUR, los cuales tienen relacion directa con
la intermediacion financiera, es importante mencionar que bajo la normatividad de las NIIF para
Pymes el concepto ingresos no operacionales no se utiliza:

Otros Ingresos 2.966.162.265 1.345.448.655 1.620.713.610 120,46%
Ingresos por valoracion inversiones 1.101.101.870 559.169.790 541.932.080 96,9%
Instrumentos equivalentes a efectivo 303.623.373 97.285.724 206.337.649 212,1%
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Inversiones fondo de liquidez 797.478.497 461.884.066 335.594.431 72,7%
Otros ingresos 175.963.952 9.235.779 166.728.173 1805,2%
Intereses de bancos y otras entidades 120.485.126 0 120.485.126  100,0%
financieras
Comisiones 55.478.826 9.235.779 46.243.047  500,7%
Recuperaciones deterioro 1.636.025.734 626.941.853 1.009.083.881 161,0%
De créditos de consumo 376.148.229 39.149.824 336.998.405 860,8%
De intereses créditos de consumo 28.163.003 34.335.688 -6.172.685 -18,0%
De pago por cuenta de asociados - 1.616.001 5.690.295 -4.074.294 -71,6%
créditos de consumo
De microcrédito empresarial 162.310.298 105.174.404 57.135.894 54,3%
De intereses microcrédito empresarial 4.100.394 7.917.431 -3.817.037 -48,2%
De pagos por cuenta de asociados - 3.751.029 1.681.444 2.069.585 123,1%
microcrédito empresarial
De créditos comerciales 192.559.690 69.213.533 123.346.157 178,2%
De intereses créditos comerciales 26.377.685 25.266.882 1.110.803 4,4%
De pago por cuenta de asociados - 2.657.062 905.998 1.751.064 193,3%
créditos comerciales
De deterioro general 350.036.609 123.582.325 226.454.284  183,2%
De otras cuentas por cobrar 0 203.427.324  -203.427.324 -100,0%
De créditos productivos 476.670.146 9.926.915 466.743.231 4701,8%
De intereses de créditos productivos 10.619.904 669.790 9.950.114 1485,6%
De pago por cuenta de asociados - 1.015.684 0 1.015.684  100,0%
créditos productivos
Administrativos y sociales 53.070.709 150.101.233 -97.030.524 -64,6%
Otros 36.316.459 149.096.579  -112.780.120 -75,6%
Indemnizaciones (Descuentos, 16.754.250 1.004.654 15.749.596 1567,7%

incapacidades reconocidas,

subvenciones)

Nota 24. GASTOS DE ADMINISTRACION

Financiera

Los gastos de administracién corresponden a todos los pagos realizados como contraprestacion
a cambio de los servicios prestados a FINANCIERA COAGROSUR asi como las diferentes
erogaciones que se realizan para llevar a cabo el desarrollo del objeto social principal de la
cooperativa, se registran sobre la base de causacién, las sumas o valores en que se incurren
durante el ejercicio directamente relacionados con la gestiébn, encaminada a la direccion,
planeacion, organizacion de las politicas establecidas para el desarrollo de la actividad operativa,
debidamente autorizada por la Supersolidaria: Actividad de Ahorro y Crédito.

En los gastos de administracion se relacionan los gastos por beneficio a empleados, gastos
generales, deterioro (propio de la cartera de créditos), amortizacién y agotamiento y depreciaciéon
de la propiedad planta y equipo que corresponden a cada uno de los rubros presentados en el
Estado de Resultados.

Gastos De Administracion 10.381.845.010 8.483.263.385 1.898.581.625 22,38%
Beneficio a empleados 4.075.656.877 3.409.339.006 666.317.871  19,54%
Sueldos 2.399.684.558 2.004.040.421 395.644.137 19,7%
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Horas extras 5.966.784 7.715.600 -1.748.816 -22,7%
Comisiones 35.299.495 15.987.552 19.311.943  120,8%
Viaticos 15.843.515 12.119.500 3.724.015 30,7%
Auxilio de transporte 105.930.009 80.379.001 25.551.008 31,8%
Cesantias 224.051.399 185.501.512 38.549.887 20,8%
Intereses sobre cesantias 26.286.616 21.328.607 4.958.009 23,2%
Prima legal 226.991.748 190.963.912 36.027.836 18,9%
Prima extralegal 59.947.800 33.617.700 26.330.100 78,3%
Vacaciones 172.119.566 130.877.484 41.242.082 31,5%
Bonificaciones 158.165.137 202.753.617 -44.588.480 -22,0%
Dotacion y suministro a 71.886.008 52.698.573 19.187.435 36,4%
trabajadores

Aportes salud 3.166.037 5.476.158 -2.310.121 -42,2%
Aportes pension 313.650.922 264.522.666 49.128.256 18,6%
Aportes A.R.L 15.907.600 13.315.696 2.591.904 19,5%
Aportes cajas de compensacion 102.634.901 84.874.596 17.760.305 20,9%
familiar

Seguros (subsidio pdliza exequial) 9.864.950 8.410.750 1.454.200 17,3%
Capacitacion al personal 6.100.000 0 6.100.000  100,0%
Gastos deportivos y de recreacion 113.855.220 85.476.161 28.379.059 33,2%
Gastos médicos y medicamentos 7.934.502 7.193.000 741.502 10,3%
Otros (auxilios de rodamiento) 370.110 2.086.500 -1.716.390 -82,3%
Gastos generales 2.594.010.006 2.100.630.352 493.379.654  23,49%
Honorarios 429.452.467 302.186.854 127.265.613 42,1%
Impuestos 109.123.579 97.607.658 11.515.921 11,8%
Arrendamientos 198.160.370 154.778.245 43.382.125 28,0%
Seguros 267.234.252 222.688.188 44.546.064 20,0%
Mantenimiento y reparaciones 73.555.242 43.465.125 30.090.117 69,2%
Mejoras a bienes ajenos 6.163.279 2.852.851 3.310.428 116,0%
Cuotas de administracion 19.793.766 20.381.430 -587.664 -2,9%
Aseo y elementos 25.618.800 16.901.617 8.717.183 51,6%
Cafeteria 27.923.388 25.818.779 2.104.609 8,2%
Servicios publicos 253.815.431 270.166.869 -16.351.438 -6,1%
Correo 2.481.650 2.035.700 445,950 21,9%
Transporte, fletes y acarreos 45.722.409 19.654.822 26.067.587 132,6%
Papeleria y utiles de oficina 53.342.966 53.770.042 -427.076 -0,8%
Fotocopias 0 0 0 0,0%
Suministros 23.115.825 19.090.240 4.025.585 21,1%
Publicidad y propaganda 266.300.032 275.222.729 -8.922.697 -3,2%
Contribuciones y afiliaciones 126.368.000 60.272.000 66.096.000 109,7%
Gastos de asamblea 57.669.050 56.449.177 1.219.873 2,2%
Gastos de directivos 41.508.042 28.368.189 13.139.853 46,3%
Gastos de comités 28.151.883 16.484.453 11.667.430 70,8%
Gastos legales 19.000.650 4.812.399 14.188.251  294,8%
Gastos de representacion 0 0 0 0,0%
Gastos de viajes 12.179.769 15.210.000 -3.030.231 -19,9%
Servicios temporales 19.228.602 21.761.307 -2.532.705 -11,6%
Vigilancia privada 600.000 600.000 0 0,0%
Sistematizacion 429.341.029 319.389.710 109.951.319 34,4%
Cuotas de sostenimiento 32.531.891 31.653.945 877.946 2,8%
Adecuacion e instalacién 25.627.634 19.008.023 6.619.611 34,8%
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Deterioro 3.491.743.191 2.811.184.051 680.559.140 24,21%
Créditos de consumo 639.127.501 626.486.486 12.641.015 2,0%
Intereses créditos de consumo 7.896.940 25.448.589 -17.551.649 -69,0%
Pago por cuenta de asociados - 30.429.752 10.772.182 19.657.570 182,5%
créditos de consumo
Microcrédito empresarial 7.759.106 44.756.003 -36.996.897 -82,7%
Intereses microcrédito empresarial 217.580 3.331.259 -3.113.679 -93,5%
Pagos por cuenta de asociados - 3.673.924 3.010.405 663.519 22,0%
microcrédito empresarial
Créditos comerciales 170.979.116 207.079.785 -36.100.669 -17,4%
Intereses créditos comerciales 4.058.201 12.194.626 -8.136.425 -66,7%
Pagos por cuenta de asociados - 5.725.541 3.628.308 2.097.233 57,8%
créditos comerciales
Deterioro general de cartera de 971.873.083 1.384.500.455 -412.627.372 -29,8%
créditos
Intereses de créditos de consumo 6.916.424 9.838.274 -2.921.850 -29,7%
con periodos de gracia
Intereses de microcrédito 0 1.721.610 -1.721.610 -100,0%
empresarial con periodos de gracia
Intereses de créditos comerciales 231.814 2.076.906 -1.845.092 -88,8%
con periodos de gracia
Deterioro adicional cartera de 1.056.001.671 0 1.056.001.671  100,0%
créditos
Créditos productivos 566.231.313 459.941.547 106.289.766 23,1%
Intereses créditos productivos 13.162.260 13.015.592 146.668 1,1%
Pagos por cuenta de asociados - 723.338 1.807.101 -1.083.763 -60,0%
créditos productivos
Intereses de créditos productivos 6.735.627 1.574.923 5.160.704  327,7%
con periodos de gracia
Amortizacién y agotamiento 30.376.904 10.978.012 19.398.892 176,71%
Licencias 30.376.904 10.978.012 19.398.892 176,7%
Depreciacion propiedad, planta y 190.058.032 151.131.964 38.926.068 25,76%
equipo
Edificaciones 43.265.852 41.234.400 2.031.452 4,9%
Muebles y equipo de Oficina 72.927.136 55.963.306 16.963.830 30,3%
Equipo de computo y comunicacion 62.049.720 41.637.448 20.412.272 49,0%
Bienes de fondos sociales 998.964 998.964 0 0,0%
Magquinaria y equipo 10.816.360 11.297.846 -481.486 -4,3%

Se contabilizan las sumas pagadas y/o causadas por los gastos bancarios, estos corresponden
principalmente al Gravamen a los Movimientos Financieros (GMF o 4*1000), comisiones e IVA
generados por las actividades propias que asume la cooperativa a razén de la provision de

efectivo para cada una de las agencias.

En los gastos varios se registran los GMF asumidos como beneficio que FINANCIERA
COAGROSUR tiene para sus asociados con previo cumplimiento de requisitos establecidos por
la entidad y otros como son los descuentos de periodos de gracia.

Otros Gastos
Gastos Financieros

1.048.162.647 659.858.612 388.304.035
582.918.960 367.394.353 215.524.607

58,85%
58,66%




Informe

v

Financiera

de Gestion coagrosur
Gastos Bancarios 140.960.070 102.159.857  38.800.213 38,0%
Comisiones 441.958.890 265.234.496 176.724.394 66,6%
Gastos Varios 465.243.687 292.464.259 172.779.428 59,1%
Impuestos asumidos 447.216.687 290.880.454 156.336.233 53,7%
Otros 18.027.000 1.583.805 16.443.195 1038,2%

Los gastos por impuestos asumidos corresponden especificamente a la politica de subsidio del
GMF aprobada por el Consejo de Administracidn segun acta N°754, con este beneficio
FINANCIERA COAGROSUR asume el 100% del GMF para retiros hasta el monto de $50.000.000
realizados por los asociados en el trascurso de cada mes.

Nota 26. COSTO DE VENTAS Y DE PRESTACION DE SERVICIOS

Los costos se agrupan en directos e indirectos, estos son fundamentales y necesarios para la
prestacion de los servicios, de acuerdo a la actividad social desarrollada por la cooperativa, en el
periodo que se informa y presenta.

Este rubro refleja los valores incurridos y pagados por la FINANCIERA COAGROSUR, con los
cuales pudo generar los ingresos mediante la intermediacién financiera para la colocacion de la
cartera de créditos.

Al final del ejercicio, los saldos de las cuentas de costos se cancelaran con cargo en el Estado
de Resultados.

Costo De Ventas 5.210.299.782 5.279.228.184 -68.928.402 -1,31%
Costo de ventas y de prestacion de 5.210.299.782 5.279.228.184 -68.928.402 -1,31%
servicios

Intereses  depoésitos de ahorro 1.400.114.133 1.030.751.867 369.362.266 35,8%
ordinario

Intereses depoésitos de ahorro a 3.544.478.654 2.904.677.354 639.801.300 22,0%
termino

Intereses ahorro contractual 71.395.873 85.512.846 -14.116.973 -16,5%
Intereses de créditos de bancos 194.311.122 1.258.286.117 -1.063.974.995 -84,6%

Los intereses por los depdsitos de ahorro relacionados corresponden a valores que se
reconocieron y pagaron a los asociados por el uso de los servicios de ahorro (recursos
depositados) en las diferentes lineas que ofrece la cooperativa: ahorro a la vista por medio de
cuentas Ahorra YA, Ahorra Junior y Crecediario (ahorro ordinario), ahorro a término (CDAT) y
ahorro programado (PAP). Por ende, al contar con mayor nimero de ahorros captados asi mismo
tienden a incrementar proporcionalmente los intereses pagados por estos mismos.

Por otra parte, los intereses de créditos de bancos corresponden a los valores pagados por el
uso de los cupos de créditos solicitados y desembolsados con entidades bancarias por concepto
de obligaciones financieras; los cuales para el afio 2025 tuvieron una reduccioén significativa ya
que durante el trascurso del afio producto del exceso de liquidez se realizd pago total de la
mayoria de obligaciones financieras contraidas por FINANCIERA COAGROSUR.

A continuacién, se relaciona el valor por entidad bancaria a costo amortizado durante el 2025 y
2024:

81.828.458  427.887.277
112.482.664 830.398.840

Coopcentral

Bancoldex
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Nota 27. EXCEDENTES Y/O PERDIDAS

Muestra el resultado al cierre del ejercicio econdmico, entre las diferentes operaciones de los
ingresos menos los gastos y los costos con el fin de establecer si se generé excedentes o
pérdidas durante el afio 2025 en la cooperativa.

Excedentes y/o pérdidas del ejercicio 4.542.404.084 4.735.075.764 -192.671.680 -4,07%
Excedentes 4.542.404.084 4.735.075.764 -192.671.680 -4,07%

Nota 28. CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA — DEUDORAS

Las Cuentas de Orden son cuentas de registro utilizadas para cuantificar y revelar los hechos o
circunstancias de los cuales se pueden generar derechos (deudoras) u obligaciones (acreedoras)
que en algiin momento afectaria la estructura financiera de una entidad, y sirven de control interno
para el buen manejo de la informacién gerencial o de futuras situaciones financieras y asi como
para conciliar las diferencias entre registros contables y las declaraciones tributarias.

Estas cuentas se contabilizan con el animo de llevar un registro de cuentas informativas que en
un momento dado son de mucha importancia y permite conocer toda una informacién objetiva y
concreta. Es necesario llevar libros auxiliares para el complemento entendimiento de los registros
mayores por exigencias basicas de la contabilidad, conservando todos los soportes que deben
estar adheridos a los comprobantes de contabilidad, o en su defecto debe quedar constancia en
esos soportes de tal circunstancia, conservandose archivados en orden cronoldgico y de tal
manera que sea posible su verificacion.

Para el registro de las cuentas de orden, se debe tener en cuenta las siguientes normas:

1. Deben registrarse bajo CUENTAS DE ORDEN los compromisos o contratos de los cuales se
pueden derivar derechos (Deudoras)

2. Se deben registrar bajo CUENTAS DE ORDEN, los compromisos o0 contratos que se realicen
con posibles obligaciones (Acreedoras).

3. Los diferentes conceptos deben agruparse en cuantias especificas segun la naturaleza de la
transaccién o evento vy, utilizar como contrapartida la cuenta deudora o acreedora por el
contrario respectiva.

4. Las cuentas de orden no pueden emplearse como sustito para omitir el registro de pérdidas
contingentes, que, de acuerdo con normas técnicas pertinentes, exigen la creacion de
provisiones.

5. Tratandose de cuentas de orden fiduciarias (Sector Financiero y del Sector Bursatil) estas
deben utilizarse para registrar, cuantificar y revelar en forma separada de la entidad, los
negocios fiduciarios y de administracién a ella encargados, observando los principios de
contabilidad generalmente aceptados y lo dispuesto en normas especiales.

6. Al finalizar cada periodo o cada mes, segun el caso, para reconocer el efecto de la inflacion,
se deben ajustar las cuentas de orden no monetarias, registrando el mismo valor como un
mayor valor de la cuenta de orden respectiva, contra la cuenta de orden por el contrario, con
el animo de conservar la uniformidad.

7. A medida que vayan ocurriendo los hechos se deben registrar; de igual manera sucede
cuando un evento deje de existir o se extingue, de inmediato debe revertirse la cuenta de
orden.

8. Las cuentas de orden deben ser justificadas, cuantificables y verificables permitiendo que se
registren por el monto eventual del derecho o de la obligacion.
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a las cuentas del balance, de soporte y evidencias para algunas notas a los estados financieros
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Deudoras Contingentes 3.781.513.236  3.308.083.197 473.430.039 14,31%
Bienes y valores entregados en 16.235.480 16.235.480 0 0,0%
custodia

Bienes y valores entregados en 1.145.494.597 1.145.494.597 0 0,0%
garantia

Intereses cartera de créditos 2.619.783.159 2.146.353.120 473.430.039 22,1%
Deudoras De Control 169.266.065 169.266.065 0 0,00%
Activos castigados 96.317.759 96.317.759 0 0,0%
Activos totalmente depreciados, 53.209.019 53.209.019 0 0,0%
agotados o amortizados

Otras cuentas deudoras de control 19.739.287 19.739.287 0 0,0%
Deudoras Contingentes Por Contra -3.781.513.236 - -473.430.039 14,31%
(Cn) 3.308.083.197

Deudoras De Control Por Contra -169.266.065 -169.266.065 0 0,0%

(Cn)

Nota 29. CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA — ACREEDORAS

Agrupa las cuentas que registran los compromisos o contratos que se relacionan con posibles
obligaciones y que por tanto pueden llegar a afectar la estructura financiera de la entidad.
Igualmente, se incluye aquellas cuentas de registro utilizadas para efectos de control interno de
pasivos y patrimonios y las declaraciones tributarias. Estas cuentas de orden contingentes se
registran con un crédito o abono a la cuenta de orden acreedora respectiva, con cargo a la
contrapartida es decir a la cuenta de orden por contra segun la naturaleza.

Estas cuentas se contabilizan con el animo de llevar un registro de cuentas informativas que en
un momento dado son de mucha importancia y permite conocer toda una informacion objetiva y
concreta. Es necesario llevar libros auxiliares para el complemento y entendimiento de los
registros mayores por exigencias basicas de la contabilidad, conservando todos los soportes que
deben estar adheridos a los comprobantes de contabilidad, o en su defecto debe quedar
constancia en esos comprobantes de tal circunstancia, conservandose archivados en orden
cronolégico y de tal manera que sea posible su verificacion.

Para el registro de las cuentas de orden, a igual a las deudoras contingentes se debe tener en
cuenta las mismas normas descritas.

Acreedoras Contingentes 335.772.057.984  114.462.736.997 221.309.320.987 193,35%
Bienes y valores recibidos 5.419 5.419 0 0,0%
en custodia

Bienes y valores recibidos 296.931.115.175 75.895.451.030 221.035.664.145  291,2%
en garantia

Créditos aprobados no 1.077.761.000 804.104.158 273.656.842 34,0%
desembolsados

Otras  responsabilidades 37.763.176.390 37.763.176.390 0 0,0%
contingentes

Acreedoras De Control 4.322.383.600 4.322.383.600 0 0,00%
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Mercancias recibidas en 4.284.033.600 4.284.033.600 0 0,0%
consignacion
Bienes recibidos de 38.350.000 38.350.000 0 0,0%
terceros
Acreedoras Por Contra -335.772.057.984  -114.462.736.997 -221.309.320.987 193,35%
(Db)
Responsabilidades -335.772.057.984  -114.462.736.997  -221.309.320.987  193,3%
contingentes por el
contrario
Acreedoras De Control Por -4.322.383.600 -4.322.383.600 0 0,00%
Contra (Cr)
Acreedoras de control por -4.322.383.600 -4.322.383.600 0 0,0%

contra (Db)

Nota 30. REVELACION DE RIESGOS

En cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Circular Basica Contable y Financiera
expedida por la Superintendencia de la Economia Solidaria, la cooperativa mantiene
implementado el Sistema Integrado de Administracién de Riesgos (SIAR), el cual contempla los
sistemas de administracion de riesgo de Crédito (SARC), Liquidez (SARL), Mercado (SARM),
Operativo (SARO) y Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT).

Durante la vigencia 2025, el Consejo de Administracion, la Gerencia General y los comités de
apoyo realizaron seguimiento periédico a los indicadores, metodologias, limites y niveles de
exposicion definidos en cada uno de los sistemas, manteniendo un perfil de riesgo acorde con la
naturaleza, tamafio y complejidad de las operaciones de la Entidad.

Sistema de Administracién de Riesgo de Crédito (SARC)

Al cierre de diciembre de 2025, la cartera bruta ascendié a $112.000 millones, registrando un
crecimiento del 19,03 % frente al afio anterior.

El indicador de cartera vencida se ubicéd en 4,34%, presentando mejora frente al 4,86% del
periodo anterior. La cartera con mora superior a 30 dias cerr6 en $4.874 millones.

Durante el periodo se realizaron:
Seguimiento mensual a la cartera mediante matrices de transicion y analisis de cosechas.

v' Evaluaciones semestrales de calificacion de cartera conforme a la normatividad vigente.
v" Monitoreo especifico de obligaciones reestructuradas y créditos superiores a 50 SMMLV.
v' Control de concentracion por modalidad, linea y plazo.

La administracion considera que el nivel de exposicion al riesgo de crédito al cierre del ejercicio
es moderado y se encuentra cubierto conforme a las politicas internas y provisiones constituidas.

Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez (SARL)

La cooperativa efectudé seguimiento permanente al Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL),
brechas de liquidez y fondo de liquidez, aplicando la metodologia estandar establecida por la
Superintendencia.
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Al 31 de diciembre de 2025:

» IRL acumulado a 30 dias: 291%

» Brecha acumulada a 90 dias: $4.525 millones

» Activos liquidos netos: $32.468 millones, de los cuales $10.908 millones corresponden al
Fondo de Liquidez.

Las principales fuentes de fondeo contintan siendo los depésitos de ahorro a la vista y los CDAT,
los cuales presentaron comportamiento estable y adecuada tasa de renovacion.

Con base en los resultados obtenidos, la entidad no presenta exposicion material al riesgo de
liquidez y cuenta con capacidad suficiente para atender sus obligaciones de corto plazo.

Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado (SARM)

El portafolio de inversiones esta compuesto principalmente por instrumentos de renta fija a tasa
fija, manteniendo un perfil conservador.

Durante 2025 se realiz6 seguimiento mensual a:

v Limites por emisor y depositario.

v" Valor expuesto del portafolio.

v’ Clasificacion de inversiones.

v' Cumplimiento de cupos aprobados por el Consejo de Administracion.

Al cierre del ejercicio, la exposicion al riesgo de mercado fue clasificada en nivel BAJO, de
acuerdo con la metodologia interna aprobada y las disposiciones regulatorias vigentes.

Sistema de Administracion de Riesgo Operativo (SARO)
Durante la vigencia 2025 se fortalecio la gestion del riesgo operativo mediante:

Identificacién de 437 riesgos operativos (287 en 2024).

Documentacion y evaluacién de 1.213 controles.

Aprobacion de 12 planes de accion correctivos y preventivos.

Actualizacion de la matriz de riesgos.

Implementacion y fortalecimiento del Sistema de Gestion por Procesos (SGP).
Capacitacion al 100 % de los colaboradores.

D NN NI NI NN

No se evidenciaron eventos que generaran impactos materiales en los estados financieros al
cierre del periodo.

Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT)

La cooperativa dio cumplimiento a las disposiciones de la Circular Béasica Juridica y demas
normas aplicables en materia de prevencién de LA/FT/PADM.
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Durante el afio 2025 se realizaron:

v' 4.208 consultas individuales en listas restrictivas.

v' 36.336 consultas masivas.

v' 532 procesos de Debida Diligencia Intensificada (DDI).
Ademas, se ejecutaron procesos de validacion de identidad, verificacion de beneficiarios finales,
segmentacion de factores de riesgo (clientes, productos, canales y jurisdicciones) y analisis de alertas
generadas por el sistema.

Cuando fue procedente, se efectuaron los reportes correspondientes ante la Unidad de Informacion y
Andlisis Financiero, conforme a la normatividad vigente.

Al cierre del ejercicio, la entidad no presenta contingencias materiales derivadas del SARLAFT.

Con base en los andlisis efectuados durante la vigencia 2025, la Administracion considera que la
Cooperativa mantiene un perfil de riesgo bajo a moderado, acorde con su estructura financiera y
modelo de negocio, sin que se evidencien exposiciones que comprometan la continuidad del negocio
ni la estabilidad patrimonial al cierre del periodo.

Nota 31. PARTES RELACIONADAS

Al cierre del periodo 2025, la cooperativa registré los siguientes saldos por operaciones de captacion,
colocacion y aportes con los asociados que participan dentro de los diferentes Organos
Administrativos como son: El Consejo de Administracién, la Junta de Vigilancia y personal clave de la
administracién dentro de un marco de origen normativo y reglamentario.

Relacion de saldos por tipo de producto

CONCEPTO CONSEJO DE JUNTA DE PERSONAL CLAVE DE LA
ADMINISTRACION VIGILANCIA ADMINISTRACION
Aportes $20.265.389 $6.538.445 $17.520.976

$190.205.068 $12.440.897 $115.557.177

Créditos $486.255.412 $46.593.865 $332.427.537

A continuacion, se relaciona remuneraciones presentadas al personal clave durante el afio 2025:

10.Valor Otras

Cédula 11.Salarios 5.Bonificaciones  8.Honorarios 13.Viaticos -
Erogaciones
45623044 |Consejo de Administracion $ 15.138.825 3.326.705 | $ 1.900.000
15451999 |Consejo de Administracion $ 12.384.450 | $ 7.197.705
1098631492 |Consejo de Administracién $ 16.133.000 1.831.205 | $ 1.800.000
63506751 |Consejo de Administracion $ 18.481.775 1.886.205 | $ 60.000
23754191 |Consejo de Administracion $ 12.526.800 1.731.205 | $ 60.000
7924669 |Consejo de Administracion $ 15.516.150 1.999.205 | $ 140.000
23147823 |Consejo de Administracién $ 1.257.425 340.000
1098678488 |Consejo de Administracion $ 2.633.475
32006034 |Junta de Vigilancia $ 12.147.200 | $ 5.712.825 | $ 80.000
63563483 |Junta de Vigilancia $ 12.147.200 3.386.825 | $ 140.000
19100313 |Junta de Vigilancia $ 8.825.700 5472825 | $ 80.000
21632799 |Junta de Vigilancia - Suplente $ 2.325.050 416.000
1098663012 |Junta de Vigilancia - Suplente $ 1.898.000 1.301.000
7923488 |Junta de Vigilancia - Suplente $ 2.348.775 357.000 | $ 60.000
91221701 |Revisoria Fiscal $ 52.364.381 | $ 60.000
860076498 |Revisoria Fiscal $ 11.266.920
40047886 |Representante Legal $ 143467915 | $ 7.838.150 $ 9.888.946 | $ 3.412.300
45621698 |Rep. Legal Suplente $ 81.263.930 | $ 6.337.021 $ 624.905 | $ 1.700.400
13748094 |Dir. Sistemas $ 75371449 | $ 2.937.528 $ 1.030.354 | $ 1.750.400
63359509 |Dir. Comercial $ 79.819.670 | $ 3.318.586 $ 1.526.000 | $ 2.060.400
1094281771 |Dir. Riesgos $ 73.728.650 | $ 2.752.854 $ 1.113.165 | $ 1.715.900
45622489 |Dir. Financiera y Contable $ 79.263.142 | $ 4.362.157 $ 539.305 | $ 110.000
$ 532.914.756 $ 27.546.296 $ 197.395.126 $ 49.741.380 $ 15.069.400
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FINANCIERA COAGROSUR guiada por sus valores y especificamente, el de Equidad, asegura
la igualdad de derechos para todos sus asociados, sin asignar porcentajes participativos en el
manejo y definicién de decisiones administrativas internas y dando cumplimiento a lo establecido
en la Circular Basica Contable y Financiera — Controles de Ley. Asi mismo, haciendo uso del
cbdigo de Buen Gobierno, los miembros que previamente fueron nombrados en los diferentes
estamentos y relacionados en el cuadro anterior, dentro de su rol de asociados, presentan
obligaciones crediticias otorgadas de acuerdo con la Ley y en cumplimiento de Normas, Estatutos
y Politicas definidas por la cooperativa, asi como saldos de captaciones; sin condiciones
especiales o preferenciales.

La cooperativa no presenta transacciones de negocios conjuntos o asociadas, ni entidades con
control conjunto o influencia significativa y subsidiaria.

Nota 32. GOBIERNO CORPORATIVO

La cooperativa permanentemente aplica practicas de Buen Gobierno acatando en todo momento
las instrucciones impartidas por la Supersolidaria, con el fin de garantizar a todos los asociados
y partes interesadas la transparencia en el desarrollo de su objeto social. La Administracién de
FINANCIERA COAGROSUR, se encuentra a cargo de tres instancias principales: la Asamblea
General de Delegados, el Consejo de Administraciéon y la Gerencia General, jerarquicamente
ordenas.

La Asamblea General como 6rgano maximo de administracién cuyas decisiones son obligatorias
y de impacto global para todos los asociados, siempre que se hayan adoptado de conformidad
con las normas legales, estatutarias y reglamentarias.

El Consejo de Administracién es el 6rgano permanente de administracién de la Cooperativa,
subordinado a las directrices y politicas de la Asamblea General, es elegido por la Asamblea
General entre los delegados habiles para un periodo de tres afios pudiendo ser destituidos en
cualquier momento que la Asamblea General lo considere pertinente, por incumplimiento de sus
funciones y responsabilidades asignadas.

La Gerente General es designada por el Consejo de Administracion, actila como Representante
Legal de la cooperativa y es por medio de quien se ejecutan las decisiones de la Asamblea
General y del Consejo de Administracion.

FINANCIERA COAGROSUR fortalece sus estructuras de gobernanza a través de la
implementacion de mejores practicas en la toma de decisiones, el cumplimiento normativo y la
gestion de riesgos. Asimismo, se promueve la participacion activa de los drganos de
administracién, control y vigilancia, asegurando el cumplimiento de los estatutos y regulaciones
aplicables.

Tecnologia

Durante el afio 2025, la cooperativa fortaleci6 de manera integral su proceso de transformacion
digital, orientado a la modernizacion de la infraestructura tecnoldgica, la optimizacién de los
procesos internos, la expansion de los canales digitales y el fortalecimiento de los esquemas de
seguridad de la informacion.

En este marco, se consolidaron los servicios de crédito digital a través de las lineas Credi Virtual
y Tu Impulso, incorporando mecanismos de validacion biométrica, automatizacién de procesos
(RPA) y desembolsos en linea, lo que permitié una mayor eficiencia operativa y reduccion de la
dependencia de la atencion presencial. Se implemento el servicio de pagos inmediatos Bre-B,
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con la inscripcién de llaves digitales y estrategias de adopcion dirigidas a los asociados, asi como
el fortalecimiento de los canales moviles mediante la nueva App institucional, que integra
autenticacion biométrica, claves dinamicas y mejoras en la experiencia del usuario.

Se avanz0 en la consolidacion del Portal Empresarial, en el fortalecimiento de la Red de
Corresponsales Cooperativos y en el crecimiento sostenido del uso de los canales digitales,
reflejado en un incremento significativo de operaciones y montos transados frente al periodo
anterior.

El Core Financiero Virtualcoop fue fortalecido mediante la incorporacién de nuevos médulos y
funcionalidades, orientados a mejorar la gestibn operativa, el cumplimiento normativo y la
eficiencia de los procesos financieros.

A nivel de infraestructura, se realizaron inversiones estratégicas en servidores, almacenamiento,
replicacion local y en la nube, asi como en la modernizacién de equipos tecnolégicos en oficinas,
garantizando la continuidad operativa, la integridad, disponibilidad y confidencialidad de la
informacion.

En materia de seguridad informatica, se implementaron soluciones de seguridad perimetral y de
proteccion de endpoints, fortaleciendo los controles tecnoldgicos para la prevencion, deteccion y
mitigacion de riesgos cibernéticos.

Finalmente, se desarrollaron proyectos de innovacion orientados a la sostenibilidad y mejora del
servicio, entre ellos la instalacion de un sistema de energia solar On-Grid y la implementacion de
un centro de experiencia digital, contribuyendo a la eficiencia operativa, la sostenibilidad
ambiental y la mejora en la atencion a los asociados.

Obligaciones tributarias

FINANCIERA COAGROSUR, entidad perteneciente al Régimen Tributario Especial (RTE),
durante la vigencia 2025 dio cumplimiento a las obligaciones tributarias, legales y regulatorias a
las que se encuentra sujeta, incluyendo el envio oportuno de informacion y reportes requeridos,
asi como la presentacion y pago de los impuestos y contribuciones correspondientes.

Asi mismo, dio cumplimiento a los lineamientos establecidos por la Superintendencia de la
Economia Solidaria, en especial a lo dispuesto en la Circular Basica Contable y Financiera, asi
como a las disposiciones relacionadas con la implementacién, operacién y control del Sistema
Integral de Administracion de Riesgos (SIAR).

La entidad atendi6é de manera oportuna los requerimientos de los entes de vigilancia, supervision,
regulacion y control, adoptando las acciones correctivas necesarias cuando a ello hubo lugar.
Adicionalmente, mantiene el aseguramiento de sus activos, incluyendo bienes muebles e
inmuebles, cartera de créditos, ahorros y aportes sociales, mediante pdlizas de seguros, como
mecanismo de proteccién patrimonial y mitigacion de riesgos.

Auditoriay Control Interno

La cooperativa cuenta con el area de auditoria y control interno, la cual tiene como objetivo
supervisar y garantizar la eficacia, eficiencia, efectividad y transparencia de la gestién de los
procesos, operaciones y actividades que se realizan en la entidad, con el fin de fomentar mejoras
continuas y promover constantemente ejercicios de autocontrol y autoevaluacion.

Especificamente desde el area de Auditoria Interna se llevaron a cabo actividades de control y
seguimiento conforme al Programa de Auditoria aprobado en el Plan Estratégico. Se realizaron
auditorias y seguimientos a diversos procesos y proyectos, garantizando que el control interno
de se mantuviera alineado con los objetivos estratégicos, a través de sus acciones, se contribuyé
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al cumplimiento de los objetivos institucionales, promoviendo la eficiencia y eficacia en la gestion
administrativa bajo el marco normativo vigente.

Salvo los hallazgos identificados en los informes correspondientes, se concluy6 que los procesos
de la entidad operan adecuadamente y cumplen con los controles establecidos. El area
continuara supervisando el cumplimiento de normativas y politicas para garantizar la mejora
continua y el logro de los objetivos de la entidad.

La entidad cuenta un sélido y robusto sistema de seguimiento, control e inspeccion que llevan a
cabo la Junta de Vigilancia, la Revisoria Fiscal y la Auditora de Control Interno, sin perjuicio del
control ejercido por el Estado Colombiano. Este enfoque implica un monitoreo constante al
sistema de control interno y la implementacion de procesos de autocontrol en cada area.

La Revisoria Fiscal realiza revisiones periddicas de las operaciones de la Cooperativa, emitiendo
recomendaciones pertinentes al Consejo de Administracion y a la Gerencia General para
optimizar la gestion.

Por su parte Auditoria y Control Interno realiza visitas a cada una de las agencias generalmente
con frecuencia trimestral, en algunas ocasiones estas visitas son mas frecuentes cuando asi lo
amerite.

Ademas, FINANCIERA COAGROSUR maneja indicadores de gestion y evalla continuamente
los resultados, tomando en cuenta las recomendaciones de la Superintendencia de la Economia
Solidaria y de FOGACOOP, asegurando asi el fortalecimiento y la transparencia administrativa.

Seguridad y Salud en el trabajo

Durante el afio 2025, se dio cumplimiento a los estandares minimos y a la normatividad vigente
gue regula el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), garantizando
su implementacién, seguimiento, evaluacién y mejora continua, conforme a lo dispuesto en la
legislacion laboral colombiana aplicable.

Con el propésito de promover, proteger y mantener condiciones éptimas de salud, seguridad y
bienestar integral de sus colaboradores, la entidad tiene debidamente implementado el SG-SST,
mediante la adopcion de politicas, programas, planes y medidas preventivas, correctivas y de
mejora, definidas con base en las necesidades identificadas a través de las inspecciones
periddicas realizadas en cada una de las areas de trabajo y zonas comunes.

Estas inspecciones permiten identificar peligros, evaluar y valorar riesgos, detectar condiciones
inseguras y establecer oportunidades de mejora, las cuales son GESTIONadas oportunamente
por la administracidbn mediante acciones de intervencion, control, mitigacion y seguimiento
permanente.

Como parte de estas acciones, durante la vigencia 2025 se llevaron a cabo, entre otras, las
siguientes actividades: Induccion y reinduccién de Seguridad y Salud en el Trabajo
Implementacién y actualizacién de la politica del SG-SST y su divulgacion a todos los
colaboradores.

v Realizacién de inspecciones periddicas de seguridad en areas operativas, administrativas y
zonas comunes.

v Identificacién, evaluacién y control de peligros y riesgos laborales conforme a la matriz de
riesgos.

v Ejecucion de programas de capacitacion y sensibilizacion en prevencion de riesgos laborales,
autocuidado, ergonomia, bioseguridad y salud ocupacional.

v Desarrollo de pausas activas y actividades de promocion de la salud.
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v’ Practica de examenes médicos ocupacionales de ingreso, periddicos y de egreso, conforme a
la normatividad vigente.

v/ Conformacion, funcionamiento y seguimiento del COPASST y del Comité de Convivencia
Laboral.

v Implementacion del Plan de Emergencias y Contingencias, incluyendo simulacros y brigadas
de emergencia.

v Investigacion, analisis y seguimiento de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades
laborales, cuando a ello hubiere lugar.

v/ Seguimiento al cumplimiento de los estandares minimos del SG-SST y planes de mejora
continua.

Este conjunto de acciones refleja el compromiso institucional de FINANCIERA COAGROSUR con
la prevencion de riesgos laborales, la proteccion de la vida y la integridad de sus colaboradores,
y el fortalecimiento de una cultura organizacional basada en la seguridad, la salud y el bienestar
en el entorno laboral.

Nota 33. Controles de Ley

Financiera Coagrosur ha cumplido las normas que regulan la actividad financiera y los asuntos
legales de naturaleza cooperativa que le son aplicables:

v" Marco Legal y Jurisprudencial de la Ley 79 de 1988.

v" Régimen Tributario Especial (RTE).

v" Normas Laborales e implementacion del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST).

v Circular Béasica Contable y Financiera.

Circular Bésica Juridica.

v" Normas que regulan la legalidad del software, proteccion de datos y de manera especial, las
normas sobre Encaje Bancario e Inversiones Obligatorias, exigidas a los establecimientos de
crédito, capital minimo y margen de solvencia, cupos de crédito, limite individual de
captaciones e inversiones.

v' Requisitos del Fondo de liquidez, capitales minimos, relacion de solvencia obligatoria, el envio
de los informes y reportes de tipo contable, econémica y financiera correspondiente al
formulario oficial de rendicion de cuentas de Estados Financieros, a través del Software oficial
disefiado por la Superintendencia de la Economia Solidaria, SICSES hasta noviembre y ADA
en diciembre del 2025.

v' Envio periédico de la informacién acorde al manual de control y lavado de activos, en cuanto
a operaciones inusuales y sospechosas. Informacion que se debe enviar a la Unidad de
Analisis e Informacion Financiera (U.l.A.F).

\

Se realizé la remision oportuna a la Supersolidaria de la informacién de que trata la Circular
Béasica Contable y Financiera a mas tardar dentro de los 30 dias calendario siguiente a la
celebracion de la reunion de la Asamblea General. La cooperativa ha cumplido con los demas
controles de ley que las disposiciones actuales tienen establecidas para entidades de naturaleza
cooperativa con actividad financiera, particularmente lo estipulado en la Circular Basica Juridica.

Original firmado Original firmado

DISNEY BARRETO ARDILA JAIDER BERMUDEZ LAITON
Representante Legal Contador Publico T.P. 295815-T
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14. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
Santa Rosa del Sur, febrero 20 de 2026

Sefores

ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO
FINANCIERA COAGROSUR

Ciudad

1. OPINION

He auditado los Estados Financieros de la COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO
FINANCIERA COAGROSUR, que comprenden el Estado de Situacion Financiera al 31 de
diciembre de 2025, el Estado de Resultados Integral, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
y el Estado de Flujos de Efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como
las Notas Explicativas de los Estados Financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas. En mi opiniéon, los Estados Financieros adjuntos presentan
razonablemente en todos los aspectos materiales, de conformidad con el anexo N°2 del
Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

Los Estados Financieros terminados en 31 de diciembre de 2024, que se presentan para fines de
comparacion, fueron auditados por mi y en cumplimiento de mis obligaciones, emiti en el
dictamen del 15 de febrero de 2025 una opinién favorable sin salvedades.

2. FUNDAMENTO DE LA OPINION

- He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las normas de auditoria “NIA”, expuestas
en el anexo 4.1 y 4.2 DUR 2420 de 2015 (modificados por los decretos 2132 de 2016y 2170
de 2017) y Normas Internacionales De Trabajo Para Atestiguar “ISAE” y demas normas
vigentes en Colombia para el ejercicio de la Revisoria Fiscal.

- Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccion
Responsabilidades del Auditor en relacion con la auditoria de los Estados Financieros de mi
informe.

- Soy independiente de la COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINANCIERA
COAGROSUR de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a mi auditoria de
los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de
conformidad con esos requerimientos.

- Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para mi opinion.

3. RESPONSABILIDADES DE LA GERENCIAY DE LOS RESPONSABLES DEL GOBIERNO
DE LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINANCIERA COAGROSUR EN
RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS.
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- La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion de los Estados Financieros
adjuntos de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios,
que incorporan las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF para PYMES,
aplicables en Colombia al Grupo 2, al cual pertenece la COOPERATIVA DE AHORRO Y
CREDITO FINANCIERA COAGROSUR.

- Enla preparacion de los Estados Financieros, la Gerencia es responsable de la valoracién de
la capacidad de la COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINANCIERA COAGROSUR
de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones
relacionadas con la Empresa en Funcionamiento. y utilizando el Principio Contable de
Empresa en Funcionamiento.

- El Consejo de Administraciéon de la COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINANCIERA
COAGROSUR es responsable de la supervision del proceso de informacién financiera de la
Entidad.

- En cumplimiento de lo anterior, dichos estados financieros fueron debidamente certificados
por la representante legal, Dra. Disney Barreto Ardila y el Contador Publico Jaider Yesid
Bermudez Laiton, quien los preparo.

4. RESPONSABILIDADES DEL REVISOR FISCAL EN RELACION CON LA AUDITORIA DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable que los Estados Financieros en su conjunto
estan libres de incorrecciéon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene mi opinidon. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con el anexo No 2 del Decreto 2420 de
2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que
los usuarios toman basandose en los Estados Financieros.

Como parte de una auditoria, aplique mi juicio profesional y mantengo una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria.

También:

- ldentifique y valore los riesgos de incorreccion material en los Estados Financieros, debido a
fraude o error, disefie y aplique procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas
o la elusion del control interno.

- Evalué la adecuacién de las Politicas Contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Gerencia.

- Conclui sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Gerencia, del Principio Contable de
Empresa en Funcionamiento y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui que
no existe una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
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generar dudas significativas sobre la capacidad de la COOPERATIVA DE AHORRO Y
CREDITO FINANCIERA COAGROSUR para continuar como empresa en funcionamiento.

- Evalué la presentacién global, la estructura y el contenido de los Estados Financieros y de
sus notas explicativas, y si los Estados Financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logren la presentacion fiel.

- Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe
de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINANCIERA COAGROSUR deje de ser una
Empresa en Funcionamiento. Comunique al Consejo de Administracién y la Gerencia
responsables del gobierno de la COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINANCIERA
COAGROSUR en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién
de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

5. INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Ademas, informo que, durante el afo 2025 la COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO
FINANCIERA COAGROSUR:

- Hallevado su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable;

- Las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores
se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo de Administracion;

- La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se
conservan debidamente;

- el informe de gestion de la Administracion guarda la debida concordancia con los estados
financieros,

- La COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINANCIERA COAGROSUR ha efectuado la
liquidacion y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral.

- Se ha dado cumplimiento con los requisitos de la Circular basica Contable y Financiera sobre
el manejo de la Cartera de Créditos de Asociados, reportando a la Supersolidaria los niveles
del Fondo de Liquidez, las inversiones, la evaluacion del riesgo de liquidez, Relacién de
Solvencia; cumpliendo adecuadamente por parte de la administracion los procedimientos
contemplados en el Reglamento de Crédito, evaluando permanentemente el Riesgo
Crediticio, clasificando, calificando y evaluando cada uno de los créditos, efectuando las
respectivas provisiones individuales y generales, dejando constancia en las Actas del Comité
y del Consejo de Administracion conforme a lo dispuesto en la Circular Basica.

- En cuanto al SARLAFT, se cumple con las normas e instrucciones adoptadas contenidas en
el manual de politicas establecidas y los procedimientos disefiados para minimizar la
materializacion de los riesgos de LA/FT evitando el riesgo operacional de pérdida de recursos
financieros y los riesgos asociados: reputacional, legal y de contagio al interior de la
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINANCIERA COAGROSUR. En los informes
trimestrales he incluido de conformidad con la solicitud de la Supersolidaria la evaluacién de
la estructura del SARLAFT sobre la eficacia del sistema, con el propésito de establecer el
grado de cumplimiento de las normas para la gestién del riesgo LA/FT y la eficacia del
SARLAFT implementado por LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINANCIERA
COAGROSUR.
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- En cuanto el Sistema de Administracién del Riesgo de Crédito (SARC), se ha venido
realizando monitoreos periédicos mensuales teniendo en cuenta el contexto econdémico del
pais basado en herramientas de segmentacion, cosechas, rodamiento, sefiales de alerta y
preparacion informacion de perdida esperada teniendo en cuenta la proxima implementacion
de la metodologia estandar de la cual actualmente se continua enviando mensualmente el
reporte pedagoégico Modelo De Referencia De Perdida Esperada de la superintendencia a
través del formato 9083. Se ha evidenciado un desmejoramiento de cartera en altura de mora
en modalidad consumo y comercial mediante herramientas de cosechas, transicion,
segmentacién y sefiales de alerta definidas; el comportamiento explicado por el panorama
nacional que tiene un comportamiento similar y en entidades cooperativas superior al
registrado por la Cooperativa de Ahorro y Credito Financiera Coagrosur.

- En el sistema se ejecutd la evaluacion de cartera con corte a noviembre 30 de 2025,
generando impacto en estados financieros con corte al mes de diciembre, mediante el cual
se recalificaron 162 operaciones de crédito concentradas en 135 asociados con un impacto
en el gasto por deterioro de cartera por valor de $380.538.899 de pesos con corte a 30 de
noviembre (sin descontar el valor de habilitaciones), indicando un incremento en la
aceptacion del riesgo por reclasificacion por un valor nominal de saldos de capital de la cartera
en $1.421.057.433 de pesos, lo cual representa un incremento de 1.09 % sobre el nivel de
cartera a corte del 30 de noviembre de 2025.

- En cuanto a la implementacion del Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez (SARL),
se realizaron reportes de brecha de liquidez correspondientes a los periodos mensuales de
conformidad con el cronograma el cual se esta ejecutando en cada una de sus etapas. Con
las inspecciones realizadas y proyecciones mediante metodologias estandar brecha de
liquidez, limites de exposicidn y riesgo de liquidez informo que la Cooperativa de Ahorro y
Crédito “FINANCIERA COAGROSUR” NO TIENE A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 problemas
de liquidez, ni ha tenido riesgos de liquidez en el periodo anual del 2025, situacion que se ve
reflejada en el efectivo, equivalentes y las inversiones, en concordancia con los ingresos y
salidas esperadas en el desarrollo del objeto social. La estructura de las obligaciones
financieras respecto de posiciones pasivas ha disminuido dado que el endeudamiento es muy
inferior comparado con afos anteriores, lo que le ha permitido contar con un colchén de
activos liquidos propiciando la constitucion de inversiones. Se observa crecimiento importante
en numero de asociados deudores de crédito lo que disminuye el riesgo por concentracion de
la cartera.

- Actualmente la entidad cuenta con software especializado en riesgos para cooperativas de
ahorro y crédito, lo cual esta enfocado desde su planeacion estratégica como proyecto que
permite realizar de una manera automatizada y efectiva la administracion de riesgos de
SARLAFT, SARC, SARO, SARL Y SARM conforme a el ambito de aplicacion en etapas y
elemento para estos; a la fecha se migro SARL, SARC y SARLAFT para el calculo de las
diferentes metodologias de seguimiento de estos sistemas e indicadores claves para la
Cooperativa.

- El estado de legalidad del software de los equipos de las oficinas cumple con las normas
relacionadas con los derechos de autor, articulo 1 Ley 603 de 2000.
6- OPINION SOBRE CONTROL INTERNO Y CUMPLIMIENTO LEGAL Y NORMATIVO

Ademas, el Cédigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligaciéon de pronunciarme
sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control interno.

Mi trabajo se efectu6 mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de
cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por la administracion de la
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINANCIERA COAGROSUR, asi como del
funcionamiento del proceso de control interno, el cual es igualmente responsabilidad de la
administracion.

Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y normativo de la COOPERATIVA DE
AHORRO Y CREDITO FINANCIERA COAGROSUR utilicé los siguientes criterios:

o Normas legales que afectan la actividad de Ahorro y Crédito;

o Estatutos y Reglamentos vigentes;

o Actas de Asamblea y del Consejo de Administracion

o Otra documentacion relevante.

Para la evaluacion del control interno, utilicé como criterio el modelo COSO que se basa
en cinco componentes interrelacionados como son el ambiente de control, evaluacion de
riesgos, actividades de control, informacion y comunicacién, y supervisién y seguimiento
del sistema de control, que permite tener una vision global del Riesgo, priorizando los
objetivos, identificando los riesgos claves de la cooperativa, los controles implantados, los
riesgos asumidos, el cumplimiento de nuevas practicas de Buen Gobierno, fomentando
que la gestién del riesgo pase a formar parte de la cultura de la organizacion.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobierno
corporativo, la administracién y otro personal, designado para proveer razonable
seguridad en relacion con la preparacién de informacion financiera confiable, el
cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y
eficiencia en las operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que

1- Permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en
forma fiel y adecuada las transacciones y las disposiciones de los activos de la entidad;

2- Proveen razonable seguridad de que las transacciones son registradas en lo necesario
para permitir la preparacion de los estados financieros de acuerdo con el marco técnico
normativo aplicable al Grupo N° 2, que corresponde a la NIIF para las PYMES, y que
los ingresos y desembolsos de la entidad estan siendo efectuados solamente de
acuerdo con las autorizaciones de la administracion y de aquellos encargados del
gobierno corporativo; y

3- Proveer seguridad razonable en relacion con la prevencion, deteccion y correccion
oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicién de los activos de la
entidad que puedan tener un efecto importante en los Estados Financieros.

También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal
que afecte a la COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINANCIERA COAGROSUR,
asi como de las disposiciones de los estatutos y de los 6rganos de administracion, y el
logro de los objetivos propuestos por la administracion en términos de eficiencia y
efectividad organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir
los errores importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad
de los controles de periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles lleguen a
ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de
las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.
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Esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la
entidad ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones
de la Asamblea y Consejo de Administracion, y mantiene un sistema de control interno
que garantice la efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la
informacion financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Las
pruebas efectuadas, especialmente de caracter cualitativo, pero también incluyendo
célculos cuando lo consideré necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron
desarrolladas por mi durante el transcurso de mi gestién como revisor fiscal y en desarrollo
de mi estrategia de revisoria fiscal para el periodo. Considero que los procedimientos
seguidos en mi evaluacion son una base suficiente para expresar mi conclusion.

7- OPINION SOBRE EL CUMPLIMIENTO LEGAL Y NORMATIVO

En mi opinién, la COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINANCIERA COAGROSUR
ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi como a las disposiciones
estatutarias, de la Asamblea de Asociados y del Consejo de Administracién, en todos los
aspectos importantes.

8- OPINION SOBRE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En mi opinién, el control interno es efectivo, en todos los aspectos importantes, con base
en el modelo COSO.

Atentamente,

T.P. 32290-T
DESIGNADO POR CONTAP

FEBRERO 20 DE 2026
Direccion Carrera 26#35-60 Bucaramanga
Teléfono 3174401536
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15. PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO "FINANCIERA COAGROSUR"
NIT. 890270045-8
PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

Superintendencia de la Economia Solidaria

Entidad: FINANCIERA COAGROSUR Fecha de Corte: 31/12/2025

Formulario: 3 - APLICACION DE EXCEDENTES

UNIDAD CODIGO Cierre ejercicio .
DE RENGLON DESCRIPCION DEL RENGLON actual $ Porcentaje %

CAPTURA
01 003 EXCEDENTES DEL EJERCICIO $ 4.542.404.084,0 100,00%
01 021 RESERVA PROTECCION DE APORTES (PATRIMONIO) $ 2.044.081.838 45,00%
01 024 FONDO DE EDUCACION $ 1.035.668.131 22,80%
01 027 FONDO DE SOLIDARIDAD $ 499.664.449 11,00%
01 033 REMANENTE A DISPOSICION DE ASAMBLEA
01 036 FONDO REVALORIZACION DE APORTES $ 688.566.269 15,16%
01 039 FONDO PARA AMORTIZACION APORTES
01 042 OTROS FONDOS -RECREACION DEPORTE Y CULTURA $ 190.780.972 4,20%
01 042 OTROS FONDOS - PROTECCION DEL AMBIENTE $ 83.609.693 1,84%
01 045 RETORNOS A ASOCIADOS $0 0,00%
01 048 OTRAS RESERVAS PATRIMONIALES
01 051 OTROS FONDOS PATRIMONIALES
01 9299 TOTAL EXCEDENTES A DISTRIBUIR 100,00%

IMPUESTO DE RENTA-EDUCACION FORMAL tomados de los fon $ 908.480.816,80 20,00%
PORCENTAJE REVALORIZACION DE APORTES 5,10%
Columnas 01

REVALORIZACION DE APORTES SOCIALES

Revalorizacion de Aportes Sociales
Entidad:  Financiera Coagrosur Fecha de corte: 31/12/2025

URIRET) |- (€l DESCRIPCION DEL RENGLON DD % A CAPITALIZAR SALDO  FECHA DE REGISTRO

DE RENGLON 31/12/2025
2 50 FONDO DE REVALORIZACION DE APORTES $ $ 710.556.709 mar-26

26.503.386 510%
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; Cooperativa de Ahorro y Crédito Financiera Coagrosur |
/
S | [l A
Surcando el cielo cual libertaria, Cantos de gloria tributo sacro, )
f/ ohFinanciera Coagrosur. siervo es de Cristo tu fundador.
'{ Brilla tu estrella de la esperanza, iOh! visionario guerrero sabio,
N de vivo fruto y de fecunda luz. eres Eduardo Martin Labrador.
Y Eres bandera de la confianza, Que Dios del cielo te cubra en manto, ~
por tu grandeza y por tu virtud. por tu grandeza y por tu labor. '
¢ \
\\ Il \Y; A\
/ ‘ De nuestra gente cooperativa, En estos versos nuestros honores, >

eres lafuente, la vida y larazon.
/ De nuestros campos semilla erguida,

brotan los frutos que altivan tu mision.

Por el progreso, todos unidos,
construimos una vida mejor.

i CORO

Nuestros valores cooperativos,

son democracia mas igualdad.

Con equidad, responsabilidad,
ayuda mutua y solidaridad.

L Cooperativa de Ahorro y Crédito

mi Financiera Coagrosur.

P —

alos que altivan tu excelsa luz.

Y en canto alegre los corazones,
se honra en grandeza tu gran virtud.
Tu nombre en oro funden crisoles
mi Financiera Coagrosur.

CORO
Nuestros valores cooperativos,
son democracia mas igualdad. A
Con equidad, responsabilidad,
ayuda mutua y solidaridad.
Cooperativa de Ahorro y crédito
mi Financiera Coagrosur.
Cooperativa de Ahorro y Crédito
mi Financiera Coagrosur.

AUTOR. EDER ORDUZ SERRANO.

(‘ Financiera
4 coagrosur
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Red de Oficinas

Santa Rosa del Sur
@Cra 13 N° 9-36 Centro
2333033 3503 EXT: 100

San Pablo

Q Calle 17 N° 5-42
2333 033 3503 EXT: 120

La Jagua de Ibirico
QCra 4 N°10-05
@333 033 3503 EXT: 140

Gamarra
@Cral0ON° 6-18
2333033 3503 EXT:170

06060

Simiti
Q@ Cra 2 N° 10-12 Barrio PaJuan
@ 333 033 3503 EXT: 110

Bucaramanga
¢ Cra. 19 #34-72 Edificio Coltabaco
333 033 3503 EXT: 130

Aguachica
@ Calle 5 N° 19-31Barrio Las Américas
& 333 033 3503 EXT:150

Morales
@ Calle 2 N°17-30
2333 033 3503 EXT:160

Financieracoagrosur.com
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